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Resumé

Denne delrapport 1 indeholder en sammenfatning af evalueringen af det trearige bredde-
idraetsinitiativ Idreet for Alle - IFA og en undersggelse af langtidseffekterne for breddeidraets-
initiativet - BRIK, der blev gennemfgrt fra 2010 — 2011.

Evalueringen bestar ogsa af en delrapport 2, der indeholder evalueringens centrale datamate-
riale, nemlig resultatet af 14 individuelle projektevalueringer formidlet som casestudier.

Det overordnede formal for IFA var at skabe flere aktive borgere nu og pa leengere sigt.

Evalueringen viser, at IFA kommunerne har gjort en stor indsats, men at det har vaeret en van-
skelig opgave at skabe gget idreets- og motionsaktivitet, iseer blandt fysisk inaktive grupper af
borgere. Flere borgere er blevet aktiveret i de syv kommuner, end hvis initiativet ikke var gen-
nemfgrt. En gruppe af borgere, der tidligere var inaktive, har afprgvet idreets- og motionsakti-
viteter og er blevet introduceret til og nogle fastholdt i foreningslivet. Konklusionen er, at alle
IFA-projekter har formaet at aktivere nogle borgere, og at cirka halvdelen af projekterne har
aktiveret borgere, der tidligere var inaktive.

Det er endnu tidligt at vurdere virkningen af IFA pa laengere sigt. 33 ud af alle 37 IFA-projekter
vil i samme eller revideret form blive viderefgrt i egen kommune. Ni af projekterne vil i forskel-
ligt omfang blive viderefgrt i andre kommuner. Evalueringen vurderer, at en stor del af projek-
terne vil have en positiv betydning for etablering af nye projekter, for kommunernes fremti-
dige idraetspolitik og et generelt gget fokus pa breddeidraet.

IFA havde som mal at skabe nytaenkning og inspiration til andre kommuner inden for bredde-
idreet. Evalueringen konkluderer, at dette mal i nogen grad er opfyldt

e (Cirka en tredjedel af projekterne har skabt nye konkrete koncepter for breddeidreet og
motion, som det vil veere muligt direkte at overfgre til brug i andre sammenhaenge

e Cirka to tredjedele af projekterne har udviklet nye konkrete ideer og viden, som det er
muligt direkte at overfgre til brug i andre sammenhange

e Cirka en tredjedel af projekterne er involveret i processer, der vedrgrer inspiration pri-
meert til andre aktgrer i egen kommune, men ogsa til andre kommuner og f.eks. til de
landsdaekkende idraetsorganisationer. Der er dog mange endnu uindfriede potentialer
for forankring af den viden og de koncepter og ideer, som IFA-projekterne har skabt -
og dermed potentiale for at skabe flere aktive borgere pa laengere sigt.

Med hensyn til langtidseffekterne af BRIK har evalueringen fundet, at cirka halvdelen af initia-
tivets projekter stadig er i gang i forskellig grad. Kun en af de syv BRIK kommuner har viden



om, at idreetsdeltagelsen i kommunen er steget i vaesentlig grad efter 2011. De andre kommu-
ner har ikke viden om, hvorvidt idreetsdeltagelsen er steget som fglge af BRIK-projekterne.

Evalueringen konkluderer, at BRIK-initiativet saerligt har haft betydning i forhold til at inspirere
til udarbejdelse eller revidering af de deltagende kommuners overordnede idraetspolitik og i
forhold til at iveerkszette nye breddeidrzetstiltag. Desuden at det har medfert stgrre politisk
interesse for og en stgrre eller mindre stigning i de afsatte driftsmidler til breddeidreetsomra-
det efter 2011.

| forhold til videnspredning fra de 14 BRIK- og IFA-kommuner til de andre 84 kommuner viser
evalueringen, at den er begraenset og primaert har fundet sted pa de tre breddeidraetskonfe-
rencer, som blevet afholdt i 2011, 2012 og 2016.

Vedrgrende fremadrettet leering viser evalueringen pa overordnet niveau, at det ser ud til at
kunne betale sig at lave en malrettet indsats pa breddeidraetsomradet. Den branding, som tit-
len breddeidraetskommune har givet, den opmaerksomhed det konkrete arbejde med at gen-
nemfgre projekterne, og de resultater der er skabt, ser ud til at have medfgrt et vaesentligt
stgrre politisk fokus pa idraetsomradet, herunder ggede bevillinger til omradet i de deltagende
kommuner — og pa leengere sigt forhabentligt flere aktive borgere.

Mere projektneert er lzeringen, at safremt man gerne vil have bedre resultater og virkninger af
de enkelte projekter er der tre vigtige laeringspunkter:

1. Det har stor betydning for succesen af projektarbejdet, i hvilken grad centrale aktgrer
har viden om, erfaring med og fokus pa projektledelse, herunder har kendskab til og
anvender veludviklede projektledelsesmetoder og -veerktgjer.

2. Deter en fordel forud for projektarbejdet at have et indgaende kendskab til den udfor-
dring, som projektet skal Igse, og at holde fokus pa at Igse denne udfordring; det vil
sige have fokus pa at leve op til projektets formal i alle savel planleegnings- som imple-
menteringsfaser af projektet. Desuden er det en fordel pa forhand at kende til evt. an-
dre indsatser eller projekter pa feltet, sa kommunen undgar at skulle “konkurrere” om
projektdeltageres og malgruppens gunst.

3. Det er en forudsaetning bade for Igbende at kunne fglge op pa, hvordan det gar med at
na projektets mal, og for at kunne foretage en bagudrettet evaluering af resultater og
virkninger, at der er fastsat relativt klare malbare mal og tilrettelagt en proces, der sik-
rer tilgeengelighed til relevante data.

| rapportens konklusionsafsnit (kapitel 2) er evalueringens resultater uddybet.



1. Indledning

Denne rapport indeholder en sammenfattende analyse af samt konklusioner og leeringspunk-
ter fra evalueringen af breddeidraetsinitiativet Idrzet for Alle, som TSE Consulting i samarbejde
med Lotte Griinbaum Consulting (konsulentteamet) har gennemfgrt for Kulturministeriet og

Nordea-fonden.

1.1 Baggrund

| 2009 offentliggjorde Kulturministeriet Breddeidraetsudvalgets rapport, hvor udvalget gav 42
konkrete forslag til forbedring af befolkningens muligheder for at deltage i idraet og motion.*
Efter offentligggrelsen af rapporten udbgd Kulturministeriet og Nordea-fonden en pulje, hvor
danske kommuner kunne sg@ge stgtte til at realisere Breddeidraetsudvalgets forslag. Udgangs-
punktet for puljen var, at de syv udvalgte breddeidraetskommuner (Aalborg, Faaborg-Midtfyn,
Gentofte, Kpge, Slagelse, Varde og Viborg Kommune) i 2010 og 2011 skulle afprgve en raekke
projekter/initiativer med det formal at inspirere andre danske kommuner til en breddeidraets-
indsats, hvor de gjorde brug af erfaringerne fra breddeidraetskommunerne.

Pa baggrund af erfaringerne fra de fgrste breddeidreetskommuner iveerksatte Kulturministe-
riet og Nordea-fonden i 2013 et nyt breddeidreetsinitiativ, hvor syv nye breddeidraetskommu-
ner (Aabenraa, Aarhus, Gribskov, Hgje-Taastrup, Mariagerfjord, Roskilde og Thisted Kom-
mune) blev udvalgt til at gennemfgre en raekke projekter fra 2014 til 2016.

| hver af de to runder stgttede Kulturministeriet og Nordea-fonden initiativet med 20 mio. kr.,
og de syv kommuner medfinansierede med over 20 mio. kr. Den samlede projektsum udgjorde

saledes over 80 mio. kr. for begge runder af breddeidreetsinitiativerne.

De syv kommuner har hver for sig gennemfgrt deres projekter, men har ogsa veeret knyttet
sammen gennem deltagelse i syv ERFA mgder, hvor de har drgftet projekternes udfordringer
og succesoplevelser med hinanden og konsulentteamet, der har faciliteret ERFA mgderne.

| januar 2016 blev der afholdt en national midtvejskonference, hvor forelgbige resultater fra
initiativet blev drgftet, og hvor de involverede kommuner fremviste og drgftede eksempler pa
idreets- og motionsaktiviteter med kommuner fra hele landet. Som afslutning pa initiativet af-
holdes endnu en national konference i april 2017, hvor blandt andet evalueringsresultaterne
fra denne rapport vil blive prasenteret. De syv breddeidraetskommuner fra 2014 til 2016 vil pa
slutkonferencen drgfte deres projekters aktiviteter og resultater med andre kommuner og

repraesentanter fra idraettens verden m.fl.

1 Kulturministeriet, Idraet for alle, Breddeidraetsudvalgets rapport - baggrund og analyse, 2009



1.2 Evalueringens formal
Kulturministeriet og Nordea-fonden har i opdraget for evalueringen af breddeidreaetsinitiativet
bedt om, at evalueringen undersgger:

1) I hvilket omfang breddeidraetsinitiativet har levet op til malsatningen om,
e at aktivere udvalgte kommuner til at taenke nyt og udvikle nye tilbud
e at projekterne i de udvalgte kommuner har inspireret og givet ideer til landets
andre kommuner
e at der pa disse to punkters baggrund er flere, der er blevet aktiveret til at dyrke
idreet.

2) Hvilke forhold, der kan identificeres som vaerende henholdsvis fremmende eller haem-
mende for malopfyldelsen

3) Muligheder for en fremadrettet konkret anvendelse af leering og viden fra det samlede initi-
ativ, herunder sa vidt muligt fremhavning og videreformidling af konkrete vellykkede projek-
ter, der kan inspirere andre kommuner til lignende projekter og inspirere idraetsorganisationer
m.fl.

Opdraget indebar, at evalueringen primaert skulle tage udgangspunkt i dybdegaende evalue-
ringer af udvalgte breddeidraetsprojekter, men at der ogsa skulle kigges pa tvaers af de i alt 372
projekter, der tilsammen udggr Idrzet for Alle.

Desuden gnskede Kulturministeriet og Nordea-fonden, at der skulle inddrages erfaringer fra
de kommuner (Aalborg, Faaborg-Midtfyn, Gentofte, Kgge, Slagelse, Varde og Viborg), der var
breddeidraetskommune fra 2010 til 2011.

Det har vaeret en praemis, at Kulturministeriet og Nordea-fonden har gnsket en evaluering
med stort fokus pa at uddrage lzering af de igangsatte projekter, men at evalueringen ogsa
skulle involvere drgftelser om malopfyldelse, herunder om planlagte aktiviteter er gennem-

fert, og i hvor hgj grad kommunerne har opfyldt de konkrete mal og formal.

2 Kulturministeriet og Nordea-fonden udvalgte syv kommuner med i alt 38 projekter. Et af projekterne blev lagt
sammen med et andet projekt, hvorfor antallet af projekter er angivet til at veere 37 projekter.



1.3 Metode

Evalueringen bygger pa fire delanalyser:

1) Dybdegaende evalueringer af 14 udvalgte IFA-projekter

2) Tvaergaende analyse af de 14 udvalgte IFA-projekter

3) Analyse af hvilke faktorer, der har vaeret henholdsvis heemmende og fremmende for
projekternes succes pa tveers af alle 37 IFA-projekter

4) Analyse af forankring og spredning af erfaringerne fra IFA og det fgrste
breddeidraetsinitiativ (BRIK)

Delanalyser
| dette afsnit introducerer konsulentteamet kort den metode og de spgrgsmal, som hver af de

fire delanalyser har taget udgangspunkt i.

1. Dybdegaende evaluering af 14 udvalgte IFA-projekter

Den dybdegaende evaluering af de 14 udvalgte IFA-projekter er lavet som et multipelt casestu-
dium pa baggrund af 14 individuelle casestudier. Casestudiet som metode er valgt, fordi det
giver mulighed for at udforske, vurdere og formidle resultaterne af de enkelte projekter pa en
made, der tager hgjde for deres individuelle saerpraeg og rammevilkar. Samtidig anvender vi
evalueringsteori, sa casestudiet bliver en ramme for en falles evalueringsmetode, der strin-
gent for alle projekterne undersgger, hvordan det er gaet bade med hensyn til proces og
malopfyldelse.3 Herunder hvad projekterne har medfgrt af virkninger og leering. For at styrke
casestudiernes argumentationskraft, har vi anvendt flere forskellige datakilder.

Af opdraget fra Kulturministeriet og Nordea-fonden fremgar det, at der skulle udvaelges mini-
mum ét projekt fra hver kommune, og at projekterne skulle vaere ... forskellige i forhold til
malgrupper, metode, mal etc.” For at sikre repraesentativitet blandt alle 37 projekter blev fgl-
gende kriterier for udvalgelse af de 14 casestudier valgt:

3 Evalueringerne af de 14 cases har taget udgangspunkt i den teori om forandring, der har ligget bag projektet.
Med forandringsteori forstar vi den forestilling projektet har haft om, hvilke instrumenter (aktiviteter), der skal til
for at nd et overordnet formal (malt i virkninger) via konkrete mal (malt som resultater). Vi har fgrst skabt over-
blik over, hvilken forandringsteori projekterne har haft. Dernaest har vi vurderet, i hvor hgj grad projekterne er
lykkedes bade med de enkelte led i forandringsteorien og med at skabe en slags kaeedereaktion fra igangsaettelse
af aktiviteter til opndelse af forventede resultater, der skaber den gnskede lzengerevarende virkning.



Projektets gkonomi

Organiseringsform (organiseret <-> selvorganiseret)

Spredning pa fokusomraderne i Breddeidraetsudvalgets rapport?*
Malgruppe

Den anvendte metode

Samarbejdspartnere

No v,k wbNR

De fastlagte mal

De 14 casestudier er gennemfgrt og formidlet ud fra de samme fem evaluerende spgrgsmal:

1) Hvad er formal, mal og delmal for projektet?

2) Hvilke aktiviteter havde projektet planlagt, og hvordan er det gaet med implementering af
dem?

3) I hvilken grad har projektet levet op til egne mal og delmal — dvs. i hvilken grad er projektet
lykkedes med at skabe de gnskede resultater?

4) Huvilke virkninger er der af projektet ift. projektets eget formal og IFAs formal om, at pro-
jekterne skulle vaere nytaenkende og skabe flere aktive borgere?

5) Hvilken lzering og inspiration kan der udledes af projektet?

2. Tveergaende analyse af de 14 udvalgte IFA-projekter
| den tvaergaende analyse af de 14 udvalgte projekter har vi sammenfattet, hvad der kan kon-
kluderes pa tvaers af de 14 projekter i forhold til fglgende tre evalueringsspgrgsmal:

1) | hvilken grad har projekterne samlet set levet op til mal og delmal?
2) I hvilken grad er der opnaet de gnskede virkninger af projektet, herunder hvilke virkninger
er der samlet set i forhold de 14 projekters egne formal og med hensyn til IFAs formal om, at

projekterne skulle veere nyteenkende og skabe flere aktive borgere?

3) Hvilken laering og inspiration kan der udledes pa tveers af projekterne?

4 De fem overordnede fokusomrader i Breddeidraetsudvalgets rapport var: Idreet for bgrn og unge, Idraet for soci-
alt udsatte og idraetssvage grupper, Faciliteter — udvikling og anvendelse, Idraet i planlaegningen, Motion og idraet
pa og for arbejdspladsen.
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3. Analyse af heemmende og fremmende forhold pa tveers af alle 37 IFA-projekter
| den tvaergdaende analyse af alle IFA-projekterne er det undersggt, hvad vi kan sige om malop-
fyldelse og barrierer for denne. Evalueringsspgrgsmalene til denne del af analysen har veeret:

1) Hvad oplever kommunerne iseer har veeret fremmende for malopfyldelse og positive virk-
ninger?

2) Hvad oplever kommunerne iszr har vaeret heemmende for malopfyldelse og positive virk-
ninger af projektet?

3) Hvilke gennemgaende laeringstemaer er der med hensyn til at opna succes pa tvaers af alle
IFA-projekter?

4. Viderefgrelse, forankring og spredning af erfaringer fra henholdsvis IFA- og BRIK-projekter
| den fjerde delanalyse er det undersggt, hvordan forankringen af breddeidraetsprojekterne i
bade 1. runde (66 BRIK-projekter) og 2. runde (37 IFA-projekter) er blevet sikret, efter projekt-
perioden er afsluttet. Desuden er det undersggt, hvordan erfaringerne fra BRIK-kommunerne i
1. runde har spredt sig til IFA-kommunerne i 2. runde, og hvordan erfaringerne fra begge run-
der har spredt sig til de andre 84 kommuner.

Datakilder

Evalueringen er gennemfgrt ved hjzlp af felgende datakilder:

Geeldende for alle delanalyser:

e Dokumentstudier af kommunernes ansggninger

Gzldende for delanalyse 1 og 2 vedrgrende de 14 udvalgte projekter
o Skriftlig dokumentation i form af projektansggninger
o Spgrgeskema vedrgrende aktiviteter, malopfyldelse, forankring og laering
e Personlige interviews med projektledere for de udvalgte IFA-projekter
e Personlige interviews med eventuelle projektmedarbejdere for de udvalgte IFA-projek-
ter
e Personlige interviews med overordnede projektansvarlige for IFA-kommuner

e Fokusgruppemgder med reprasentanter for malgruppen for de udvalgte IFA-projekter



Galdende for delanalyse 3 vedrgrende tvaergaende analyse af alle 37 IFA-projekter:

e Spgrgeskema for alle delprojekter

Galdende for delanalyse 4 vedrgrende analyse af viderefgrelse, forankring og spredning af
erfaringer fra BRIK og IFA:

e Spgrgeskema til andre 84 kommuner?

e Personlige interview med syv repraesentanter fra andre 84 kommuner

e Spgrgeskema til de syv BRIK-kommuner

e Oversigt over de syv BRIK-kommuners 66 gennemfgrte projekter

e Personlige interview med en repraesentant for hver BRIK-kommune

o 2 fokusgruppemegder med deltagelse af projektledere fra IFA-kommuner og reprae-
sentanter fra BRIK-kommuner

1.4 Evalueringens indhold og leesevejledning

Den samlede evaluering bestar af to delrapporter: Delrapport 1 og delrapport 2.

Denne delrapport 1 indeholder i alt fem kapitler med evaluering af forskellige aspekter pa
tvaers af IFA-projekterne.

Delrapport 2 indeholder resultatet af 14 individuelle projektevalueringer formidlet som case-
studier. De 14 individuelle projektevalueringer preesenterer pa én gang 14 udvalgte projekter,
og evaluerer i hvor hgj grad projekterne er lykkedes, og hvad andre kan lzre af det enkelte
projekt. Delrapport 2 er med andre ord for de leesere, der pa et detaljeret niveau gnsker at
opna viden, laering og inspiration fra de 14 projekter.

Delrapport 1 har som nzaevnt fem kapitler.

Dette kapitel 1 redeggr for baggrunden for etableringen af IFA og for opdraget for evaluerin-
gen og for evalueringens metode og opbygning.

Kapitel 2 gennemgar evalueringens hovedkonklusioner og svarer dermed pa de overordnede
spgrgsmal, som evalueringens opdrag stillede.

Kapitel 3 danner med udgangspunkt i delrapport 2 en tvaergdende analyse og undersgger im-
plementeringen og resultaterne pa tveers af de 14 udvalgte IFA-projekter. Resultaterne holdes
bade op mod projekternes egne og de overordnede formal fra IFA-programmet.

5 56 ud af de 84 kommuner besvarede spgrgeskemaundersggelsen, og svarprocenten var derfor 67 %.
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Kapitel 4 praesenterer de fremmende og hemmende faktorer, som IFA-kommunerne har ople-
vet i forbindelse med gennemfgrslen af alle 37 projekter. Kapitlet praesenterer desuden de
vaesentligste tvaergaende laeringstemaer, herunder hvilke punkter kommunerne vurderer som
det bedste ved de gennemfgrte projekter.

Kapitel 5 analyserer viderefgrelsen og forankringen af 37 IFA- og 66 BRIK-projekter. Herunder
svarer afsnittet pa, i hvilket omfang der har vaeret viderefgrelse og forankring af laering og vi-
den mellem BRIK- og IFA-kommunerne og mellem breddeidreaetsinitiativet som helhed og lan-
dets andre 84 kommuner.

11



2. Evalueringens konklusioner

2.1 Har IFA skabt nytaenkning og flere aktive borgere?
Der er ikke noget entydigt svar pa, hvilke resultater og virkninger IFA-programmet har skabt i
forhold til programmets overordnede mal og formal.

IFA-programmet omfatter i alt 37 meget forskellige projekter gennemfgrt i syv kommuner
med forskellige udgangspunkter og rammevilkadr. Det er konsulentteamets vurdering, at alle
de involverede kommuner har lagt et stort stykke arbejde i at udvikle og gennemfgre deres
projekter. Projekternes planlagte aktiviteter er i hgj grad gennemfegrt eller tilpasset eendrede
forhold. Der er dog stor forskel pa, i hvor hgj grad projekterne er lykkedes med at skabe de re-
sultater og opna de virkninger, der i udgangspunktet var gnsket. Nogle projekter har skabt me-
get gode resultater og andre har matte erkende, at projektet ikke har kunnet lykkes.

De konklusioner, der fremgar neden for, er draget pa tvaers af hele IFA-programmet. De kon-
klusioner, der fremgar af de 14 individuelle evalueringer af udvalgte projekter (se delrapport
2), er en anden vigtig indfaldsvinkel til at opna indsigt i de konkrete resultater, virkninger og
mulig forankring, som IFA-programmet har skabt. For eksempel afprgvede mange af projek-
terne ideer og aktiviteter, der var nye i en lokal sammenhang, men ikke ngdvendigvis var det
pa landsplan.

Med hensyn til IFAs mal om at skabe nytaenkning og inspiration til andre kommuner inden for
breddeidraet:

Samlet set vurderer konsulentteamet, at opfyldelsen af IFAs overordnede mal om, at projek-
terne skulle veere nyteenkende og inspirere andre kommuner i nogen grad er opfyldt.

Saledes vurderer vi,

e atcirka en tredjedel af projekterne har skabt nye konkrete koncepter for breddeidraet
og motion, som det vil vaere muligt direkte at overfgre til brug i andre sammenhaenge

e atcirka to tredjedele af projekterne har udviklet nye konkrete ideer og viden, som det
er muligt direkte at overfgre til brug i andre sammenhange

e atcirka en tredjedel af projekterne allerede nu er involveret i processer, der vedrgrer
inspiration primeert til andre aktgrer i egen kommune, men ogsa til andre kommuner
og f.eks. til de landsdakkende idraetsorganisationer
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e atflere af de projekter, der ikke har udviklet konkrete koncepter eller ideer, der er di-
rekte overfgrbare, ser ud til at have skabt en laering, som vil kunne bruges i kommunen
selv eller af foreninger og forvaltninger i andre kommuner blandt andet til at undga at
gentage tiltag, der ikke har skabt resultater eller positiv virkning.

Det betyder, at ca. to tredjedele af projekterne ikke har skabt nye overfgrbare koncepter, og
at ca. en tredjedel ikke har skabt ny overfgrbar viden eller ideer, og at to tredjedele af projek-
terne endnu ikke har inspireret andre kommuner.

Der er eksempelvis skabt nye konkrete og overfgrbare koncepter, der retter sig mod at gge ak-
tiviteten blandt disse malgrupper:

1) Overvaegtige bgrn

2) Elever pa erhvervsskoler

3) Eleverifolkeskolen

4) Piger og kvinder med anden etnisk oprindelse end dansk
5) Bgrn og unge

Herudover har projekterne ogsa skabt overfgrbar viden og ideer til disse malgrupper:

1) Seerligt udsatte borgere (f.eks. i forebyggelses- eller genoptraeningshold og unge
kontanthjeelpsmodtagere)

2) Fysisk og psykisk udfordrede borgere

3) Seniorer

4) Travle bgrnefamilier

5) Borgere generelt

Med hensyn til at opna formalet at fa flere aktive borgere er det vurderingen, at alle IFA-pro-
jekter har formaet at aktivere nogle borgere, og at ca. halvdelen af projekterne har aktiveret
borgere, der tidligere var inaktive.

Der er stor forskel pa, hvor mange borgere der er blevet aktiveret i de enkelte projekter. Nogle
projekter har haft en meget bred malgruppe og/eller har sigtet mod at aktivere mange bor-
gere og har aktiveret flere tusinde borgere. Andre projekter har haft en snaver malgruppe
og/eller har vaeret mere optaget af at afprgve eller udvikle en metode end at aktivere borgere
og har maske kun aktiveret 75 borgere.

Der eksisterer ikke et tilstraekkeligt talmateriale pa tveers af projekterne, og projekterne varie-
rer meget i antal af aktiverede. Derfor er det ikke muligt at estimere et samlet antal, hverken
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for hvor mange inaktive borgere eller borgere generelt, der er blevet aktiveret i IFA- projek-
terne.

Det er for konsulentteamet dog tydeligt, at:

e Det er en vanskelig opgave at skabe gget idraets- og motionsaktivitet —iseer blandt
fysisk inaktive grupper af borgere

o De 37 gennemfgrte projekter har medfgrt, at vaesentligt flere borgere er blevet aktive-
ret i de syv IFA-kommuner, end hvis IFA ikke var gennemfgrt

e En gruppe af borgere, der tidligere var inaktive, har afprgvet idreets- og motionsaktivi-
teter og er blevet introduceret til og nogle fastholdt i foreningslivet

e Der er mange endnu uindfriede potentialer for forankring af den viden og de koncepter
og ideer, som IFA-projekterne har skabt - og dermed potentiale for at skabe flere ak-
tive borgere pa leengere sigt.

2.2 Hvilke forhold har vaeret fremmende og heemmende for IFAs succes?
Af evalueringens resultater fremstar det, hvilke forhold der isaer har haft fremmende og haeem-

mende betydning for, hvor succesfulde IFA-projekterne har veeret.

Fremmende forhold

Det mest gennemgadende forhold, der ser ud til at have fremmet projekternes succes malt pa
resultater og virkninger, er projektlederes og -deltageres viden og kompetencer med hensyn
til:

1. Projektledelse — brug af veludviklede metoder og veerktgjer
2. Genstandsfeltet, herunder koblingen mellem malgruppens behov og forhold vedrg-

rende idraet og motion

Derudover ser det ud til, at det har haft stor positiv betydning, nar der har vaeret et godt sam-
arbejde mellem de involverede aktgrer, bade i og uden for den kommunale forvaltning. Desu-
den har det haft en positiv betydning, nar der har veeret en god gkonomi i projekterne, og nar
ngglepersoner er blevet fastholdt i projektet.
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For projektledere og deltagere har det vaeret saerligt motiverende, og derfor sandsynligvis

ogsa fremmende for fastholdelse af fokus og engagement i projekterne, nar det er lykkedes at

skabe:

o v kW

Ejerskab og engagement hos og fellesskab med frivillige

Fzellesskab og samarbejde pa tveers af forvaltning(er), foreninger og borgere
Gejst, glaede, interesse og tilfredshed hos deltagere fra malgruppen

@Pget politisk bevagenhed, fokus pa bevaegelse og nye muligheder

Haemmende forhold

Projekterne har pa forskellig made og i forskellig grad vaeret udfordret bade med hensyn til at

levere de planlagte resultater og iseer med hensyn til at leve op til bade deres egne og IFAs

overordnede formal.

Arsagerne til, at projekter ikke har naet de forventede resultater og virkninger er typisk fgl-

gende forhold:

1.

Usystematisk projektledelse, der blandt andet har resulteret i, at der ikke er etableret
et tilstraekkeligt vidensgrundlag for projekterne, begreenset eller for sen inddragelse af
relevante aktgrer pa omradet, uklar arbejds- og rollefordeling blandt involverede par-
ter samt ikke mindst fravaer af metoder til at fglge op pa resultater. Iszer er der proble-

mer med at redeggre for graden af opfyldelse af kvantitative mal.

Begraenset kendskab til og faglig viden om seerligt inaktive malgrupper og deres behov,
og begraensede muligheder for at kommunikere med dem — med deraf fglgende udfor-
dringer med at malrette og skreeddersy idraets- og motionsaktiviteterne til de szerlige

malgrupper

Udfordringer med at rekruttere, aktivere og fastholde malgruppen. Det drejer sig i
mange tilfaelde om, at det er sveert at rekruttere og fastholde ikke bare slutmalgrup-
pen, herunder iszer de idraetssvage malgrupper. Det er ogsa svaert at engagere og
skabe ejerskab hos frivillige og foreninger, der har veeret malgruppe for f.eks. samar-
bejde og kompetenceudvikling, sa de kunne arbejde med aktivering af slutmalgruppen.
Desuden har frivillige foreninger ikke ngdvendigvis kompetencer og/eller interesse i at

Ipfte sociale opgaver

Oplevelsen af at skulle arbejde ud fra projektansggninger, der var blevet til i hast.
Mange kommuner oplevede, at tidsfristen for at udarbejde en ansggning om at blive
breddeidraetskommune var for kort
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At skulle samarbejde pa tvaers af kommunale forvaltninger

At mange aktgrer i projektperioden har konkurreret om folkeskolernes gunst i forhold
til at samarbejde om projekter til implementering af folkeskolereformen

At skulle leve op til regler vedrgrende udvikling, tilbud om og benyttelse af faciliteter

Udskiftning af projektmedarbejdere. Nogle projekter har skiftet projektleder to til tre
gange i Igbet af projektperioden.

2.3 Hvilken forankring har BRIK- og IFA-projekterne skabt?

I hvilket omfang er IFA-projekterne blevet forankret?

Med forbehold for, at det er vanskeligt at vurdere, hvor mange projekter der vil blive videre-
fort sa kort tid efter projektperiodens ophgr, vurderer konsulentteamet i forhold til viderefg-
relse af projekterne:

at 33 ud af de 37 projekter i nuveerende eller let revideret form vil blive viderefgrt i
egen kommune efter projektperiodens ophgr

at viderefgrelsen i egen kommune i szerlig grad vil finde sted gennem projektets nuvae-
rende samarbejdspartnere. Et af udvaelgelseskriterierne i ansggningsprocessen var, i
hvilket omfang projekterne ville blive udfgrt i samarbejde/partnerskab med andre ak-
tgrer (som f.eks. skoler eller idraetsforeninger). De syv kommuner har derfor fra start
haft fokus p3, at projektet skulle realiseres i et samarbejde med andre aktgrer

at ud af 37 projekter vil ni projekter i stgrre eller mindre omfang blive viderefgrt i an-
dre kommuner. Selvom IFA-kommunerne mener, at ca. to tredjedele af projekterne har
udviklet nye konkrete ideer og viden, som det er muligt direkte at overfgre til brug i an-
dre sammenhange, sa har kommunerne kun i mindre grad haft fokus pa at sikre en
konkret viderefgrelse af projekterne i andre kommuner.

| forhold til den bredere betydning af forankring (f.eks. gennem nye projekter, kommunens

idreetspolitik, gget fokus pa breddeidraet) af IFA-kommunernes projekter vurderer vi,

at 26 ud af de 37 projekter i stort omfang vil blive forankret i egen kommune. Foran-
kringen vil primzert finde sted i form af inspiration og leering for kommende bredde-
idreetsprojekter og gennem gget fokus pa breddeidraet i kommunerne
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at 22 ud af de 37 projekter har et potentiale til at blive forankret i andre kommuner, da
de indeholder lzererige erfaringer, som andre kommuner kan drage nytte af. Som det
naevnes i naeste afsnit er der dog en raekke forhold, der kan hindre at andre kommuner
faktisk g@r brug af IFA-kommunernes erfaring.

I hvilket omfang er BRIK-projekterne blevet forankret?

| forhold til viderefarelse af de 66 BRIK-projekter ca. fem ar efter projektperiodens afslutning

konkluderer konsulentteamet,

at cirka halvdelen af projekterne har aktiviteter, der (i stgrre eller mindre grad) stadig
er i gang i BRIK-kommunerne, og for cirka en fjerdedel af projekterne er ingen af pro-
jekternes aktiviteter i gang i egen kommune fem ar efter projektperiodens afslutning

at kun én af BRIK-kommunerne har viden om, at idraetsdeltagelsen i kommunen som
felge af BRIK-projekterne i vaesentlig grad er steget efter 2011. De andre kommuner
har ikke tilgeengelig viden om, hvorvidt idreetsdeltagelsen er steget som fglge af BRIK-
projekterne

at BRIK-kommunerne efter fem ar har vanskeligt ved at svare p3, i hvilket omfang pro-
jekterne er blevet viderefgrt i andre kommuner. Kommunerne har dog viden om, at
fire ud af de 66 projekter i dag er i gang i andre kommuner.

| forhold til den bredere betydning af forankring af BRIK-projekterne vurderer vi,

at resultaterne og erfaringerne fra BRIK-projekterne har haft szerlig betydning i forhold
til at inspirere til udarbejdelse eller revidering af den enkelte kommunes overordnede
idreetspolitik. Desuden har resultaterne og erfaringerne vaeret vaesentlige i forbindelse
med realiseringen af nye breddeidreaetstiltag, som kommunen har iveerksat efter pro-
jektperiodens afslutning

at for stgrstedelen af de syv kommuner har BRIK-projekterne givet stgrre politisk inte-
resse for breddeidreetsomradet efter 2011. For enkelte kommuner har der pa nogle
omrader efterfglgende vaeret mindre politisk interesse

at for stgrstedelen af BRIK-kommunerne har deres deltagelse i BRIK-projekterne ogsa

betydet en stgrre eller mindre stigning i de afsatte driftsmidler til breddeidraetsomra-
det.
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Hvordan har erfaringerne spredt sig fra BRIK- til IFA-kommuner?
| forhold til spgrgsmalet om, hvordan og i hvilket omfang erfaringerne fra BRIK-kommunerne
har spredt sig til IFA-kommunerne, er det vores vurdering,

e at erfaringerne i meget begreenset omfang er blevet spredt fra BRIK- til IFA-kommu-
nerne. Der er kun fa BRIK-kommuner, der har veeret i kontakt med IFA-kommunerne
med det formal at udveksle erfaringer om at gennemfgre breddeidraetsprojekter

e at den kontakt, som har fundet sted, ikke grundlaeggende skyldtes kommunernes sta-
tus som tidligere eller nuvaerende breddeidraetskommune, men mere pa grund af kom-
munernes viden og erfaring inden for et specifikt omrade (som f.eks. halomradet og
aben skole). Desuden 1a de kommuner, som havde kontakt, i geografisk naerhed af hin-
anden, hvilket de interviewede kommuner tillagde betydning i forhold til kommunalpo-
litikernes velvillighed til at godkende et nyt tiltag pa idraetsomradet. Politikerne har
ofte et mere indgaende kendskab til nabo- eller nzerliggende kommuner, og de kan
derfor spejle sig f.eks. stgrrelsesmaessigt og/eller demografisk i disse kommuner

e at BRIK- og IFA-kommunerne i udgangspunktet meget gerne ville og klart kunne se re-
levansen af at vidensdele om erfaringerne fra at veere breddeidreetskommune og gerne
tidligt i (ans@gnings)processen. Hvis kommunerne skulle konkurrere om de samme pul-
jemidler, ville velvilligheden dog vaere mere begraenset

e at derikke i forbindelse med ansggningsprocessen var lagt op til, at der skulle videns-
deles fra BRIK-kommunerne — udover den videnspredning, der fandt sted pa de to
breddeidraetskonferencer i 2011 og 2012

e atvidensdeling og -spredning i danske kommuner generelt foregar pa lokalt plan og i
de bestaende personlige og/eller regionale netvaerk samt pa de mange konferencer,
som jeevnligt afholdes inden for breddeidraetsomradet.

Hvordan har erfaringerne fra BRIK- og IFA-kommunerne spredt sig til de andre 84 kommuner?
Konsulentteamet har undersggt, i hvilket omfang erfaringerne fra de 14 BRIK- og IFA-kommu-
ner har spredt sig til de andre 84 danske kommuner.

Pa baggrund af undersggelsens resultater vurderer vi,
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e atvidenspredningen mellem de andre 84 kommuner og de 14 BRIK- eller IFA-kommu-
ner hovedsageligt har fundet sted pa de tre breddeidraetskonferencer, som blev af-
holdt i 2011, 2012 og 2016°, og hvor de deltagende kommuner generelt var tilfredse
med konferencerne, og den videnspredning der fandt sted

e atvidenspredningen uden for konferencerne kun har fundet sted i meget begraenset
omfang. Saledes har mellem to tredjedele til tre fjerdedele af de andre kommuner kun
i mindre grad eller slet ikke vidensdelt med en BRIK- eller IFA-kommune. Kun mellem 1
% og 4 % af de andre 84 kommuner har i stor udstraekning vidensdelt med de 14 bred-
deidreetskommuner

e at blandt de andre kommuner, der har planer om at igangsaette nye projekter eller ak-
tiviteter pa breddeidraetsomradet i de kommende ar, er det kun fa kommuner, som er
inspireret af projekter i de 14 tidligere breddeidraetskommuner

e at den begreensede videnspredning uden for konferencerne fra BRIK- og IFA-kommu-
nerne til de andre 84 kommuner primeaert skyldes, at breddeidraetsinitiativet blot er et
blandt mange andre initiativer pa breddeidraetsomradet, som har fokus pa kommu-
nerne. Gennem de seneste ar har kommunerne saledes oplevet en stor og stigende in-
teresse fra f.eks. DIF, DGI, DBU, Idan, SDU og Dansk Skoleidraet om at deltage i (samar-
bejds)projekter pa breddeidraetsomradet.

2.4 Fremadrettet lering fra BRIK- og IFA-projekterne

Den fremadrettede leering kan fgrst og fremmest sammenfattes i to overordnede typer af er-
faring, som IFA-projekterne har haft. Disse typer af erfaring er samtidig kendetegnet ved, at de
projekter, som bedst lever op til egne og IFAs mal og formal, er projekter, der i hgjere grad
end de gvrige lever op til disse to overordnede leeringspunkter’:

1. Det har stor betydning for projektarbejdet, i hvilken grad centrale aktgrer har viden
om, erfaring med og fokus pa projektledelse. Allerede i planlagningsfasen er der be-
hov for, at der bliver taget stilling til relevansen af at anvende discipliner som f.eks.
malgruppe-, interessent- og behovsanalyse, pilottest, projektbeskrivelse, milepzle,
projektorganisering, malformulerings- og malopfyldningsvaerktgjer i projektet. Det har

6 Samlet for de tre konferencer har repraesentanter fra 62 forskellige danske kommuner deltaget i konferen-
cerne.

7 De overordnede lzeringspunkter for IFA-programmet kan synes som relativt generiske projektledelsesanbefalin-
ger. Det er imidlertid vurderingen, at det netop iszer er begraenset brug af en veludviklet tilgang til projektar-
bejde, der har he@mmet IFA-projekterne.
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naturligvis ogsa betydning i hvilket omfang, der er tid og midler til dette vigtige ar-
bejde. Ligeledes er det en stor fordel, hvis der i projektarbejdets implementeringsfaser
arbejdes bevidst med veludviklede projektledelsesmetoder og -vaerktgjer

2. Det er en fordel forud for projektet at have et indgaende kendskab til den udfordring,
som projektet skal Igse, og at holde fokus pa at Igse denne udfordring; det vil sige have
fokus pa at leve op til projektets formal i alle savel planlagnings- som implemente-
ringsfaser af projektet. Herunder er det en fordel pa forhand at kende til evt. andre
indsatser eller projekter pa feltet, sa kommunen undgar at skulle “konkurrere” om pro-
jektdeltageres og malgruppens gunst.

Spgrgsmalet om at male succesen af en indsats, er et sa centralt forhold, der gar pa tveers af
begge laeringspunkter, og som derfor fortjener et saerligt selvstaendigt lzeringspunkt i forhold
til fremadrettede breddeidraetsaktiviteter:

3. Det er en forudszetning bade for Igbende at kunne fglge op pa, hvordan det gar med at
na projektets mal, og for at kunne foretage en bagudrettet evaluering af resultater og
virkninger, at der er fastsat klare malbare mal og tilrettelagt en proces, der sikrer til-

gangelighed til relevante data®.

Endelig gnsker konsulentteamet at fremhave et fjerde leeringspunkt fra evalueringen — den
overordnede betydning, som IFA har haft for de deltagende kommuner. Idraets- og kulturom-
radet er traditionelt ikke blandt de centrale forvaltningsomrader i de danske kommuner sam-
menlignet med de stgrre omrader som skole-, daginstitutions- og eeldreomradet. For en raekke
af kommunerne (og szerligt for de mindre kommuner) har IFA-projektet betydet, at bredde-
idreetsomradet i veesentligt stgrre omfang end tidligere er blevet 'sat pa den politiske dagsor-
den’. | kraft af den branding, som titlen breddeidraetskommune har givet, og i kraft af arbejdet
med at gennemfgre projekterne, og de resultater projekterne har skabt, har for en raekke af
kommunerne medfgrt et vaesentligt st@rre politisk fokus pa idraetsomradet.

Som det var tilfaeldet for stgrstedelen af BRIK-kommunerne, har IFA for flere IFA-kommuner
ogsa betydet, at breddeidraetsomradet har faet ggede driftsmidler. Eksempelvis er bemandin-
gen pa idraets- og fritidsomradet for en af kommunerne blevet gget fra to arsveerk til fire ars-

vaerk som funktion af kommunens resultater fra deres projekter.

8 Dette kan involvere savel kvantitative som kvalitative mal og vil ngdvendigggre en form for dokumentationsme-
tode, der dog ikke behgver at veere meget omfattende.
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3. Tveergaende analyse af de 14 udvalgte IFA-projekter

| dette kapitel analyserer konsulentteamet pa tvaers af de 14 casestudier af de 14 udvalgte IFA-

projekter med henblik pa at vurdere:

Hvordan det er gdet med kommunernes implementering af projekterne

Hvordan det er gaet ift. at na egne formal og IFAs formal om at fa flere aktive borgere

Hvordan det er gaet ift. IFAs mal om, at projekterne skulle vaere nytaeenkende og inspi-

rere andre kommuner

4. Huvilken lzering der er pa tveers af de 14 projekter

3.1 Hvordan er det gdet med implementering af projekterne?

Tabel 3.1 viser, i hvilket omfang de 14 projekter har gennemfgrt de planlagte aktiviteter og har

naet projektets del- og hovedmal.

Tabel 3.1: Projekternes implementering

Projekt Har gennemfgrt Har naet egne
planlagte aktiviteter? del- og hovedmal?

Aabenraai Ja, i hgj grad | nogen grad

Bevaegelse

Aktiv Ferie Ja, i hgj grad Ja, i hgj grad

Rapportering dog uklar for et hoved-
mal

Bevaegelse pa Ja, alle | hgj grad
Erhvervsskoler

Den BIa Rambla Ja, i hgj grad | hgj grad
Etniske Piger Ja, alle | hgj grad

Fitness i det Fri

Ja, og mere til for at til-
passe sig malgruppen

Ja stgrstedelen og med justeringer,
jf. aktivitetstilpasning

Foreningerne ind i
Folkeskolen

Ja, alle

Ja, i meget hgj grad

Foreningen i Skolen

Ja, i hgj grad

| nogen grad

Gribskov Leger

| nogen grad

Har bl.a. 2endret pa hvilke
faciliteter projektet kunne
udvikle for at overholde
sikkerhedsregler, og der er
andre ting, der ikke var op-
bakning til

| nogen grad
Projektets resultater er pavirket af
forsinkelser

Gribskov Ruller

Ja, i hgj grad

| nogen grad

Projektet havde mange delaktiviteter
med forskellig grad af resultater og
nogle mal, som der ikke er malt pa
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Projekt

Har gennemfgrt
planlagte aktiviteter?

Har naet egne
del- og hovedmal?

Inklusion af fysisk og
psykisk Handicap-
pede

I nogen grad.

Der er gennemfgrt en
raekke aktiviteter, men
aktiviteterne for malgrup-
pen har fundet sted i et
meget begraeenset omfang i
regi af idraetsforeninger

| mindre grad

Der har veeret veesentlige udfordrin-
ger med at na de fastlagte konkrete
mal

Lokal Motion

I nogen grad

Undlod at gennemfgre
aktiviteter, der ikke kunne
opnas interesse for i mal-

gruppen

| mindre grad

Projektet har ikke formelt set malt i
forhold til egne mal - hverken om an-
tal deltagere eller om forbedring af
fysisk tilstand blandt deltagere i aktivi-
teter. Den samlede vurdering er, at
opfyldelsen af malene er begraenset

Sundheds- og Idraets-
ambassadgrer pa
Arbejdspladser

Ja, i hgj grad

| nogen grad

Der er uddannet lidt mere end 2/3 af
de planlagte sundhedsambassadgrer,
og de har alle igangsat aktiviteter pa
deialt 52 arbejdspladser, de er ansat
pa. Hvor mange, der er aktiveret, og
hvor meget er dog uklart pa grund af
manglende data

Videreudvikling af
Hal-hjernerne

Ja og mere til, men kun
halvdelen af halinspektg-
rerne har faerdiggjort deres
udviklingsplaner

| nogen grad

Som tabel 3.1 viser, har der pa tvaers af de 14 projekter for alle projekternes vedkommende

veeret fokus pa, og det er stort set gaet godt med, at implementere de planlagte aktiviteter.

Tre af projekterne har ikke gennemfgrt alle de planlagte aktiviteter, men har gjort noget andet

i stedet for, og to projekter har tilfgjet aktiviteter til projekterne, udover de planlagte. Bade de

e&ndrede og yderligere aktiviteter er blevet gennemfgrt af hensyn til at tilpasse projektet til

enten malgruppen eller rammevilkar, og det har haft en positiv betydning for projekterne, at

der blev foretaget andringer.

Med hensyn til at opfylde de mal projektet havde sat er der seks af projekterne, som i meget

hgj eller hgj grad har ndet deres mal. Disse projekter er kendetegnet ved at have haft en vel-

lykket og for de flestes vedkommende en relativ stram projektstyring og -ledelse. Desuden har

kommunen haft et indgaende kendskab til malgruppen og dens behov forud for igangsaettelse

af projektet.
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| den anden ende af skalaen er der to projekter, som langt fra har ndet deres oprindelige mal.

Begge projekter har pa hver deres made isaer vaeret pavirket af ikke at have taget udgangs-

punkt i tilstreekkelig viden om malgruppen, fgr projektet blev sat i gang.

Mellem disse yderpunkter befinder de gvrige seks projekter sig. Mange delmal og hovedmal er

naet, men der er ogsa en del gnskede resultater, der ikke er naet. Arsagerne til den mang-

lende malopfyldelse skyldes primaert to forhold: Udfordringer med at rekruttere, aktivere og

fastholde malgruppen og usystematisk projektledelse. Den usystematiske tilgang til projektle-

delse har blandt andet resulteret i, at der ikke er etableret et tilstraekkeligt vidensgrundlag for

projektet, begraenset eller for sen inddragelse af relevante aktgrer pa omradet, uklar arbejds-

og rollefordeling blandt involverede parter samt ikke mindst fravaer af metoder til at fglge op

pa resultater. Isaer er der problemer med at redeggre for graden af opfyldelse af kvantitative

mal.

Der er saledes ikke noget enkelt og klart svar pa, hvordan det er gdet med implementeringen

af projekterne. Projekterne har i stort omfang gennemfgrt deres planlagte aktiviteter, og der

hvor der er foretaget andringer, har det gavnet projekterne.

Med hensyn til at leve op til egne mal og skabe de gnskede resultater har nogle fa projekter

haft en eksemplarisk implementering, den stgrste gruppe har gjort det udmaerket, men har

haft nogle udfordringer. Et par projekter har vaeret alvorligt udfordret og er ikke kommet i

mal.

3.2 Hvordan er det gaet med at skabe de gnskede virkninger?

Tabel 3.2 viser hvilke overordnede formal de 14 udvalgte projekter har haft, og hvordan det er

gaet med at skabe den gnskede virkning.

Tabel 3.2: Projekternes virkning pa egne formal

Projekt

Projektets overordnede formal

Har levet op til eget formal

Aabenraa i Bevaegelse

At aktivere den andel af borgerne i
Aabenraa Kommune, der motione-
rede for lidt

| mindre grad.

Det er uklart, da det har veeret
svaert at male, men det tyder
pa, at det har veeret i mindre
grad

Aktiv Ferie

At mindske antallet af forenings-
og idraetsuvante, herunder bgrn
med overvaegtsproblemer pa fol-
keskolens mellemtrin og udskoling,
da der i denne gruppe var et stort
forenings- og idreetsfrafald

Uvist grundet manglende data.
Har skabt flere aktive bgrn, men
uklart i hvor hgj grad forenings-
og idreetsuvante, herunder over-
vaegtige, er blevet aktiveret
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Projekt

Projektets overordnede formal

Har levet op til eget formal

Bevaegelse pa
Erhvervsskoler

At opna ny viden om forholdet
mellem bevaegelse i undervisnin-
gen og fraveer/frafald pa erhvervs-
skoler, for at finde frem til en mo-
del til at integrere idraet pa er-
hvervsskoler, der far flere elever
pa erhvervsskolerne i bevaegelse
og fastholder dem i deres uddan-
nelse

| hgj grad

Projektet har opnaet den @n-
skede indsigt i sammenhange
mellem bevaegelse og fraveaer/
frafald pa erhvervsskoler, har
udviklet et nyt koncept og har i
den forbindelse aktiveret en
stor gruppe af deltagere i pro-
jektet

Den Bla Rambla

At skabe gget fysisk aktivitet i den
foreningsbaserede idraet langs Bra-
brand Sg, Aarhus A og kommunens
kyststraekning

| hgj grad

Der er skabt gget fysisk aktivitet
og mere liv og bevaegelse i den
foreningsbaserede idraet langs
Brabrand Sg, Aarhus A og kom-
munens kyststraekning

Etniske Piger

At skabe gget bevaegelse i kommu-
nen ved at gge idraetsdeltagelsen
blandt piger - justeret undervejs til
ogsa at omfatte kvinder - med mi-
noritetsbaggrund og bopeel i ud-
satte boligomrader

| hgj grad

Projektet har aktiveret den
gnskede malgruppe, men der
foreligger ikke praecise malinger,
hverken af deltagerantallet eller
af andel en af tidligere inaktive
deltagere

Fitness i det Fri

At skabe gget bevaegelse blandt
idreetssvage/og eller motions-
uvante borgere, som var i et forlgb
pa et kommunalt forebyggelses-
eller genoptraeningshold, og unge
kontanthjalpsmodtagere

Ja, hvad angar den ene del af
projektets malgruppe (borgere
der var i et forlgb pa et kommu-
nalt forebyggelses- eller genop-
treeningshold). Den anden del af
malgruppen (unge kontant-
hjeelpsmodtagere) viste ikke
stor interesse, men blev aktive-
ret gennem et andet tilbud

Foreningerne ind i
Folkeskolen

At understgtte folkeskolerefor-
mens krav om at fa mere bevae-
gelse ind i skolernes dagligdag og
at udvikle en model til dette

| hgj grad

Projektet har skabt et konkret
koncept til inddragelse af bevee-
gelse i skolernes dagligdag, og
har i projektperioden aktiveret
mange skolebgrn

Foreningen i Skolen

At skabe mere idraet og beveegelse
i Ipbet af skoledagen pa de syv del-
tagende folkeskoler

Uvist grundet mangel pa data,
men sandsynligvis ikke

24




Projekt

Projektets overordnede formal

Har levet op til eget formal

Gribskov Leger

At fremme en sundere livsstil med
bevaegelse, socialt samveer og feel-
lesskaber blandt kommunens bor-
gere i dagligdagen — gerne med ud-
gangspunkt i veerdier i kommunens
natur

Sandsynligvis i nogen grad, med
potentiale for at det udvikler sig
til mere. Der findes dog ikke
data, der kan belyse projektets
virkning pa dets formal

Gribskov Ruller

At styrke trivslen og forebygge syg-
dom blandt borgerne i Gribskov
Kommune

Sandsynligvis i nogen grad. Har
etableret bidrag til understgt-
telse af formalet. Der findes dog
ikke data, der kan belyse opna-
else af formalet

Inklusion af fysisk og
psykisk Handicappede

At skabe gget bevaegelse hos fysisk
og psykisk handicappede gennem
inklusion i kommunens idrzaetsfor-
eninger

| mindre grad
Kun gennem et tilbud om rid-
ning i en rideforening

Lokal Motion

At afprgve nye aktiviteter, der
kunne ggre det mere interessant
for idraetsuvante borgere (primaert
travle bgrnefamilier) at vaere aktiv
gennem let tilgeengelige aktiviteter
i malgruppens naeromrade

Bade ja og nej

Der er etableret og afprgvet ak-
tiviteter, men det har veeret
sveert at identificere, aktivere og
engagere malgruppen. Derfor
har kommunen ikke faet vae-
sentlig flere idreaetsuvante i be-
vaegelse gennem Lokal Motion

Sundheds- og Idraets-
ambassadgrer pa
Arbejdspladser

At gore arbejdsstyrken i Thisted
Kommune sundere via gget idraets-
og motionsaktivitet

Der findes ikke data, der kan be-
lyse virkningen af projektet pa
den generelle sundhedstilstand i
Thisted kommune

Videreudvikling af
Hal-hjernerne

At aktivere flere borgere gennem
en udvikling af faciliteterne for at
imgdese de store udfordringer
med faldende bgrnetal og eendret
idreetsmgnster

Uvist grundet manglende data.
Udlejningsdata viser, at der er
en fremgang pa ca. 10 % i udlej-
ningen af haltimer fra 2015 til
2016. Pa kort sigt er den nedad-
gaende spiral i benyttelse af hal-
lerne derved stoppet, og halin-
spektgrerne er blevet mere op-
marksomme pa at skabe udvik-
ling for brugerne. Pa laengere
sigt kan det betyde flere aktive
borgere
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| forhold til at opna effekt pa projekternes egne overordnede formal er der fire af de 14 pro-
jekter, som det i hgj grad er lykkedes for. De tre af projekterne er sandsynligvis i szerlig grad
lykkedes med deres formal, fordi de var grundigt planlagt og blev systematisk gennemfgrt af
erfarne projektledere i kommunernes forvaltninger, der benyttede sig af veludviklede projekt-
ledelsesveerktgjer og -metoder som f.eks. behovs- og interessentanalyse, nedsattelse af styre-
grupper, god inddragelse af og samarbejde med relevante aktgrer og brug af vaerktgjer til op-
felgning pa resultater. Det fjerde projekt adskiller sig ved, at det sandsynligvis har opfyldt sit
formal, fgrst og fremmest pa grund af at vaere styret decentralt af en forening med en teet in-
teraktion med og viden om malgruppens behov, og om hvordan de kunne rekrutteres og fast-
holdes i projektet. Dette projekt har desuden vaeret Igst struktureret — men med stor bevidst-
hed om projektets formal - at det Isbende har kunne reagere fleksibelt pa behov og @gnsker fra
malgruppen.

De resterende 10 projekter har haft diverse udfordringer med at skabe de gnskede virkninger,
herunder med at redeggre for hvilke virkninger de har skabt, da de ikke har fulgt tilstraekkeligt
op pa projektets virkning i forhold til dets oprindelige formal. Udfordringerne med at skabe
virkninger er afledt af de udfordringer, der er beskrevet i afsnittet ovenfor vedrgrende projek-
ternes udfordringer med opfyldelse af mal og dermed med at na planlagte resultater. Det vil
som regel vaere svaert at opna virkninger, hvis der ikke er skabt de planlagte resultater. Det
kan dog lade sig ggre, og er for fa af projekternes vedkommende delvist lykkedes ved at skabe
nogle andre resultater end de planlagte, men som stadig stgtter op om det overordnede for-
mal for projektet®.

3.3 Hvordan er det gaet ift. at na IFAs formal om at fa flere aktive borgere?
| dette afsnit beskriver vi fra forskellige vinkler, hvordan det er gaet med IFAs overordnede for-
mal om at fa flere borgere til at blive aktive.

Hvem er blevet aktiveret?

Som det ses af tabel 3.2 neden for, der viser projekternes oprindelige malgrupper, var det
langt fra alle projekter, der i udgangspunktet direkte sigtede mod at aktivere inaktive borgere.
Flere af projekterne havde til gengaeld sa bred en malgruppe, at de i princippet bade har vaeret
rettet mod at aktivere borgere, der pa forhand var aktive, og borgere som var idrzets- eller
motionssvage.

9 Jf. projektet ”Inklusion af fysisk og psykisk Handicappede”, hvor formalet var at skabe gget fysisk bevaegelse
blandt malgruppen ved i hgjere grad at inkludere dem i foreningslivet. Projektet lykkedes ikke med at inkludere
malgruppen i foreningslivet, men det lykkedes med at skabe gget bevaegelse for malgruppen pa en anden made.
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Tabel 3.3: Projekternes oprindelige malgruppe

Projekt Malgruppe
Aabenraa i Beveegelse Idreetsuvante borgere — seerligt unge
Aktiv Ferie Foreningsinaktive, herunder overvaegtige bgrn

Bevaegelse pa Erhvervsskoler

Elever pa erhvervsskoler

Den Bla Rambla

Byens borgere, gaester og frivillige foreninger

Etniske Piger

Piger med anden etnisk baggrund end dansk og bopzl i
udsatte boligomrader

Fitness i det Fri

Idraets- eller motionsuvante borgere (i forlgb pa et kom-
munalt forebyggelses- eller genoptraeningshold) og unge
kontanthjalpsmodtagere

Foreningerne ind i Folkeskolen

Alle folkeskoleelever

Foreningen i Skolen

Idraetsuvante bgrn

Gribskov Leger

Alle borgere — szerligt unge over 15

Gribskov Ruller

Alle borgere — seerligt bgrn

Inklusion af fysisk og psykisk
Handicappede

Fysisk og psykisk handicappede, som ikke er fysisk aktive i
foreningsregi

Lokal Motion

Idraetsuvante travle borgere — seerligt bgrnefamilier

Sundheds- og Idraetsambassa-
dgrer pa Arbejdspladser

Medarbejdere pa arbejdspladser

Videreudvikling af Hal-hjernerne

Alle borgere

| den tvaergaende vurdering af, hvordan det er gaet i forhold til at na IFAs overordnede mal

om, at projekterne skulle bidrage til flere aktive borgere, har vi valgt at tage udgangspunkt i

tre forskellige fortolkninger:

1. En meget stram fortolkning, hvor der er tale om, at projektet med stor sikkerhed har

aktiveret borgere, der ellers ikke var idraets- eller motionsaktive.

2. En mindre stram fortolkning, hvor kriteriet er, at det er sandsynligt, men ikke sikkert, at

der er aktiveret borgere, der ellers ikke var aktive.

3. En noget Igsere fortolkning, hvor det er et spgrgsmal om, hvorvidt det er lykkedes pro-

jektet at tiltraekke borgere til at vaere aktive, uden at borgerne ngdvendigvis var inak-

tive forud for at blive aktiveret af projektet.
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Tabel 3.4: Aktivering af inaktive eller aktive borgere

Projekt Har med sikkerhed | Har sandsynlig- Har aktiveret

aktiveret inaktive | vis aktiveret in- borgere
borgere aktive borgere

Aabenraa i Beveegelse X

Aktiv Ferie X X

Bevaegelse pa Erhvervsskoler X X

Den Bla Rambla X

Etniske Piger X X

Fitness i det Fri X

Foreningerne ind i Folkeskolen X X

Foreningen i Skolen X

Gribskov Leger X

Gribskov Ruller X X

Inklusion af fysisk og psykisk X

Handicappede

Lokal Motion X

Sundheds- og Idraetsambassa- X X

dgrer pa Arbejdspladser

Videreudvikling af Hal-hjernerne X

Med udgangspunkt i den strammeste fortolkning af spgrgsmalet om at aktivere borgere, vur-
derer vi, at seks ud af de 14 udvalgte projekter er i denne kategori. De tre af projekterne er
gennemfgrt i en sa bred sammenhang og har sa klare malinger for deres aktiviteter og malop-
fyldelse, at der ikke er tvivl om, at de bade har aktiveret borgere, der var inaktive og borgere
der var aktive i forvejen. Det drejer sig om “Aktiv Ferie”, “Bevaegelse pa Erhvervsskoler” og
"Foreningerne ind i Folkeskolen”. De gvrige projekter i denne kategori har sa afgraenset en
malgruppe af inaktive borgere, og nogle af dem ogsa understgttende malinger, at der helt sik-
kert er aktiveret borgere gennem projektet, der ikke tidligere var idraets- og motionsaktive.

Med udgangspunkt i den lidt mindre stramme fortolkning vurderer konsulentteamet, at det er
sandsynligt, at yderligere to projekter har aktiveret borgere, der ellers ikke var aktive. Bade
"Gribskov Ruller” og "Sundheds- og Idreetsambassadgrer” har ogsa indfanget sa bred en mal-
gruppe, at der bgr veere aktiveret borgere, der normalt er inaktive. Begge projekter kan dog
ikke redeggre for virkningen overfor inaktive borgere, da de ikke har foretaget malinger af
dette.

Saledes vurderer vi, at i alt otte ud af 14 projekter har aktiveret borgere, der var inaktive.
Endelig vurderer vi, at alle de resterende projekter har aktiveret borgere.
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Antallet af aktiverede borgere i projektperioden

Som neaevnt vurderer vi, at alle de 14 projekter har formaet at aktivere nogle borgere, og at
seks til otte af dem har aktiveret borgere, der tidligere var inaktive. Der eksisterer ikke til-
streekkeligt talmateriale pa tveaers af projekterne til, at det er muligt at estimere et samlet an-
tal, hverken for hvor mange inaktive borgere eller borgere generelt, der samlet set er blevet
aktiveret i projekterne. Kun otte af de 14 projekter har estimater af, hvor mange borgere, der
er blevet aktiveret, og kun tre af disse bygger pa malinger. Ingen af malingerne har skelnet
mellem aktivering af inaktive og aktive borgere, og der er heller ikke foretaget specifikke ma-
linger pa, hvor stor en andel, der er blevet fastholdt i aktivitet?©.

Der er stor forskel pa, hvor mange borgere, der er blevet aktiveret i de enkelte projekter.
Nogle har haft en meget bred malgruppe, som f.eks. projektet “Den Bla Rambla”, der vurderer
at have aktiveret ca. 40.000 borgere!?, mens andre har haft en snaever malgruppe, som f.eks.
projektet “Inklusion af fysisk og psykisk Handicappede”, der vurderer at have aktiveret ca. 75
borgere. Det er derfor ikke muligt at lave et samlet estimat over, hvor mange borgere de 14
udvalgte projekter samlet set har aktiveret i projektperioden.

Flere aktive borgere fremadrettet?

| forhold til spgrgsmalet om, i hvor hgj grad projekterne er lykkedes med at aktivere borgere i
projektperioden, er det mindst lige sa relevant at se pa, hvilken betydning projekterne vil have
for aktivering af borgere til motion og idraet pa laengere sigt, og dermed pa hvordan projek-
terne bliver forankrede efter projektperiodens ophgr. Spgrgsmalet om niveauet for foran-
kring, og hvordan denne kommer til at ske, behandler rapporten indgaende i kapitel 5, hvor
sporgsmalet behandles pa baggrund af spgrgeskemadata for alle 37 projekter'?.

For sa vidt angar de 14 udvalgte projekter, kan det kort bemaerkes:

e At 12 af projekterne fortsaetter i nuveerende eller let revideret form — tre af dem ved
overdragelse af det overordnede ansvar fra kommune til foreninger

e At de to projekter, der ikke direkte viderefgres, vil blive viderefgrt i specifikke nye tiltag

e At mindst otte af projekterne har udviklet/videreudviklet ideer eller koncepter, der er
direkte overfgrbare til andre foreninger, skoler eller kommuner — jf. naeste afsnit

e At alle projekterne har opnaet leering, der er relevant for andre aktgrer pa bredde-
idreetsomradet — jf. naeste afsnit.

10 Jf, case rapporterne i delrapport 2 har nogle projekter (f.eks. "Bevaegelse p& Erhvervsskoler”) dog vaeret op-
maerksomme pa, om foreninger, der har vaeret involveret med malgruppen som en del af projektet, har faet flere
medlemmer. Hvilket det i flere projekter tyder pa.

11 De 40.000 borgere er ikke unikke borgere, da flere borgere givet har deltaget i flere af projektets 461 events
12 5om det ogsa fremgar af kapitel 5, skelner vi med begrebet forankring mellem forankring som en viderefgrelse
af projektet i stort set samme form, og andre typer af forankring som f.eks. en viderefgrelse af projektets ideer i
en anden form eller som en spredning af projektet som koncept, ide eller lzering til andre foreninger, skoler eller
kommuner.
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De projekter, der umiddelbart har det st@rste potentiale for at skabe aktivitet pa sigt, er de
projekter, der allerede i projektbeskrivelsen enten havde taenkt det ind som et mal for projek-
tet at etablere viden eller koncepter, der kunne bruges fremadrettet. Eller ogsa er der tale om
de projekter, som har etableret faciliteter, der ogsa fremadrettet kan benyttes. Der er dog i
kraft af muligheden for at overfgre (ogsa mindre gode) erfaringer fra projekterne til nye bred-
deidraetstiltag et potentiale for, at alle projekterne kan bidrage til gget breddeidraetsaktivitet i

fremtiden.

3.4 Hvordan er det gaet med at vaere nyteenkende og inspirere andre kommuner?
| dette afsnit undersgger vi hvordan og vurderer, i hvilken grad de 14 udvalgte projekter har

vaeret nytenkende og inspireret andre kommuner.

Graden af nytaenkning
Vi har vi opstillet to kriterier for nytaenkning:

e Det fgrste kriterium indebzerer, at projektet har udviklet et eller flere konkrete koncep-
ter, der er nye set i et stgrre perspektiv end det lokale, og direkte kan kopieres og over-

fgres til andre lignende sammenhaenge
o Det andet kriterium er lidt blgdere, idet der her er tale om, at projektet har udviklet en

eller flere ideer, der er nye set i et st@rre perspektiv end det lokale og direkte kan kopi-

eres og bruges til at udvikle projekter i andre sammenhange.

Tabel 3.5 Nytaenkning

Projekt Har udviklet nye Har udviklet nye
overfgrbare koncepter overfgrbare ideer

Aabenraai Projektet bidrog ikke med nytaenk- | Har udviklet en app, som skulle fa

Bevaegelse ning pa landsplan flere i bevaegelse bl.a. ved hjaelp

af aktivt medborgerskab fra kom-
munens borgere. Dette er lykke-
des i mindre grad

Aktiv Ferie Har udviklet meget grundig analyse | Har givet inspiration til de lokale
af lokale overvaegtige bgrns behov | foreninger i forhold til at inklu-
og praeferencer i forhold til motion | dere nye medlemmer/malgrup-
Har udviklet vellykket PR-indsats per

for projektet
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Projekt

Har udviklet nye
overfgrbare koncepter

Har udviklet nye
overfgrbare ideer

Bevaegelse pa
Erhvervsskoler

Har udviklet et koncept for, hvor-
dan der kan afvikles bevaegelse pa
erhvervsskolerne

Har udviklet et redskab til at for-
bedre erhvervsskoleelevernes triv-
sel, social sundhed og fastholdelse
til egen uddannelse

Har opndet viden om sammen-
hangen mellem bevaegelse og
erhvervsskoleelevers trivsel, fra-
veer og frafald

Den Bla Rambla

Har med succes brugt en sjlden
tilgang, hvor idraetssamvirket vare-
tog projektledelsen af projektet og
fik raderet over projektets midler

Har udarbejdet et eksempel pa
optimering af vandsportsaktivite-
ter og -faciliteter i et bynaert om-
rade

Etniske Piger

Har udviklet en medlemsinddra-
gende foreningsmodel, som var
gavnlig for den specifikke mal-

gruppe

Har skabt et eksempel p3, hvor-
dan en kommune kan stimulere
til foreningsdannelse og motions-
aktiviteter hos kvinder og piger
med anden etnisk oprindelse end
dansk. Kommunen har med suc-
ces ladet en lokal forening tage
ansvar for rekruttering og aktivi-
tetsudbud, hvilket sikrede, at der
blev taget hgjde for malgruppens
seerlige behov og karakteristika

Fitness i det Fri

Har skabt en model for forenings-
udvikling og inklusion af en idraets-
og motionsuvant malgruppe i for-
eningslivet. De udendgrs fitness-
pladser og naturmotionen ud-
gjorde en “mellemstation” og
skabte kendskab/introduktion til
foreningslivet

Har skabt viden om en specifik
malgruppes behov og gnsker og
reviderede pa baggrund heraf de
oprindelige aktiviteter

Foreningerne ind i
Folkeskolen

Har udviklet en struktur for samar-
bejdet mellem skoler og idraetsfor-
eninger, som er blevet implemen-
teret som en fast del af undervis-
ningen pa skoler

Har etableret bevaegelsespakker til
skolerne i samarbejde med lokale
idreetsforeninger

Har skabt viden om aktiviteternes
indvirkning pa elevernes sam-
menhold og trivsel

Har skabt viden om centrale fak-
torer, som bgr inddrages og over-
vejes i projekter, der gnsker sam-
arbejde mellem skoler og idraets-
foreninger
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Projekt

Har udviklet nye
overfgrbare koncepter

Har udviklet nye
overfgrbare ideer

Gribskov Leger

Projektets ideer og arbejde med at
skabe transportable legepladser er
nytaenkende

Har opnaet erfaringer med at
etablere og afprgve legeoriente-
rede tilgange og faciliteter til be-
vaegelse

Gribskov Ruller

Har i forbindelse med etableringen
af Dirt Jump Park skabt en aktivitet,
som er udviklet med succesfuld
stor inddragelse af malgruppen.
Lignende parker var eksisterende
andre steder i landet, men ram-
merne for udviklingen er nytaen-
kende

Cykellegepatruljerne har vaeret en
ny made at samarbejde med DGI
om udvikling af leg og aktivitet i
folkeskolen med inddragelse af de
2ldste elever som 'undervisere’ af
yngre elever

Projektet har pa en alsidig made
fors@gt at styrke beveaegelse og
sundhed blandt borgerne gen-
nem cykling og har dermed sam-
let erfaringer om dette

Inklusion af fysisk og
psykisk Handicap-
pede

Projektet har veeret nyteenkende
lokalt, men ikke pa landsplan

Har skabt gget forstaelse for mal-
gruppen - bade foreningerne og
de fysisk og psykisk handicappede
- og hvorledes de forholder sig til
hinanden

Har givet inspiration til forenin-
gerne i forhold til at inkludere
malgruppen. Dette er lykkedes i
mindre grad

Lokal Motion

Har afprgvet en model for, hvor-
dan bgrnefamilier og andre idreets-
svage kunne inddrages i processen
ombkring oprettelsen af idraetsakti-
viteter. Dette er dog sket med lav
succes

Har opnaet erfaringer med nye
mader at aktivere travle borgere
taet pa deres boliger, men har
ikke knaekket koden ift. at lykkes
med at aktivere travle og iseer
idraets- og motionsuvante bor-
gere
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Projekt Har udviklet nye Har udviklet nye

overfgrbare koncepter overfgrbare ideer
Sundheds- og Projektet har veeret nyteenkende Har udviklet et kommunalt kursus
Idreetsambassadgrer | lokalt, men ikke pa landsplan og en netveaerksgruppe for sund-
pa Arbejdspladser hedsambassadgrer, som der har

veeret stor tilfredshed med

De enkelte sundhedsambassadg-
rer har udviklet aktiviteter mal-
rettet deres specifikke arbejds-
pladser, hvoraf nogle sandsynlig-
vis vil kunne inspirere andre
arbejdspladser

Videreudvikling af Projektet har vaeret nyteenkende Projektet bidrog ikke med ny-
Hal-hjernerne lokalt, men ikke pa landsplan taenkning pa landsplan

Som det fremgar af tabellen ovenfor, er der fem af de 14 udvalgte projekter, som har udviklet
nye konkrete koncepter, der enten helt eller i en vis grad kan kopieres og gennemfgres i en

anden lignende sammenhang.

Det fremgar ogsa, at ca. ni af de 14 projekter har udviklet nye ideer, der kan kopieres og inspi-
rere til udvikling af projekter i andre sammenhange.

Endelig ses det, at alle projekterne har opnaet lzering om malgruppen og om at drive — nytaen-
kende — breddeidraetsprojekter, som det er relevant for andre med lignende ideer til idraets-
og motionsaktiviteter eller med samme malgruppe at forholde sig til.

Graden af inspiration til andre
Tabel 3.6 viser i hvilken grad projekterne allerede nu har fgrt til inspiration eller er involveret i

processer, der overfgrer erfaringer eller viden fra projektet til andre. Det fremgar, at i alt ni ud
14 projekter allerede har inspireret eller er konkret involveret i processer, der vedrgrer inspi-
ration til andre aktgrer, og dermed spreder projektets koncepter, ideer eller erfaringer. Det er
dog bemaerkelsesveerdigt, at det kun er fem af de ni projekters inspiration til andre, der fore-
gar uden for egen kommune.
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Tabel 3.6: Inspiration til andre

Projekt

Har inspireret eller er i gang med at
inspirere andre aktgrer eller projekter

Aabenraa i Bevaegelse

Foreninger i kommunen inspirerede i mindre grad hinanden og
borgerne til opstart af alternative bevaegelsesaktiviteter i for-
eningsregi og i lokalsamfundet generelt

Erfaringer fra projektet viderefgres i et femarigt tiltag kaldet
”SundSkole2020”, som kommunen har iveerksat for kommunens
20 folkeskoler, og som pa sigt har til formal at fremme idraetsdel-
tagelse

Desuden er der fokus pa at lave en mere integreret og tvaerga-
ende digital platform

Aktiv Ferie

Hobro Julemaerkehjem har brugt tilbuddet om aktiv ferie for over-
vaegtige bgrn

Bevaegelse pa
Erhvervsskoler

Der er etableret et samarbejde med Roskildes Tekniske Skole om
at viderefgre og overfgre erfaringerne og strukturen med skema-
lagt bevaegelse for skolens elever. Flere andre erhvervsskoler har
vist interesse for at bruge konceptet

Den Bla Rambla

Projektet kunne fremvise konkrete nye tiltag pa vandsportsomra-
det, herunder Danmarks stgrste vandsportsfestival

Etniske Piger

Har ikke inspireret andre aktgrer eller projekter

Fitness i det Fri

Projektet har efterfglgende inspireret til andre projekter, hvor
sundheds- og rehabiliteringsforlgb kan glide ud i et foreningstil-
bud.

Foreningerne ind i
Folkeskolen

Det udviklede koncept vil blive implementeret pa alle folkeskoler i
Roskilde Kommune. Den udarbejdede evalueringsrapport inde-
holder en raekke anbefalinger, som i meget hgj grad vil kunne in-
spirere og overfgre lzering til andre kommuner og deres skoler og
foreninger

Foreningen i Skolen

Projektet resulterede i, at der blev etableret et samarbejde mel-
lem fire skoler i lokalomradet og en reekke foreninger i forhold til
praktik for valgfaget 'Junioridraetsleder’ og brug af de aben skole
tilbud, som foreningerne tilbgd. Disse erfaringer har skabt et fun-
dament for kommunens videre arbejde med aben skole, idrzet og
bevaegelse. Kommunens erfaringer fra dette projekt viderefgres
ligeledes i “SundSkole2020” (se ogsa Aabenraa i Bevaegelse)

Gribskov Leger

Gribskov kommune har praesenteret konceptet med transporter-
bare legeredskaber for nabokommunerne. Der er en plan om at
bygge flere redskaber i samarbejde med produktionsskolen som
alle skoler og haller vil blive tilbudt at Iane i en begraenset periode

Gribskov Ruller

Gribskov Kommune er i opstarten af et udviklingssamarbejde med
andre Dirt Jump Baner

DGl sgger at sprede cykellegepatruljerne til andre kommuner, og
Gribskov Kommune er taeenkt ind som partner i forbindelse med
vidensdeling og erfaringsudveksling
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Projekt Har inspireret eller er i gang med at
inspirere andre aktgrer eller projekter

Inklusion af fysisk og Erfaringerne fra projektet vil blive forankret gennem et samar-
psykisk Handicappede bejde med den landsdakkende “Sammenslutning af Unge med
Handicap” om et projekt med fritidsguidning af unge med handi-
cap, uddannelse til foreningerne og netveerk for foraeldre

Lokal Motion De involverede idraetsforeninger vil overtage ansvaret for de
etablerede aktiviteter

Sundheds- og Idraetsam- | projektet er der udviklet et koncept til uddannelse af sundheds-

bassadgrer pa Arbejds- og idraetsambassadgrer i virksomheder og pa offentlige arbejds-

pladser pladser, som potentielt kan vaere til inspiration ogsa for virksom-
heder og arbejdspladser i andre kommuner

Videreudvikling af Med projektet er der igangsat en udviklingsproces for halinspek-

Hal-hjernerne tgrerne i de 13 selvejende haller i kommunen, som har faet inspi-

ration og veerktgjer til at analysere kapacitetsudnyttelsen i deres
haller, sa de kan arbejde videre med udvikling af hallerne og der-
med ikke blot have fokus pa drift

Kommunen deltager nu i Halinspektgrforeningens uddannelses-
gruppe, hvor erfaringerne fra projektet kan udbredes til andre
kommuner

Samlet set om nytaenkning og inspiration, er der saledes tale om, at fem af de 14 projekter har
skabt direkte overfgrbare koncepter og ni projekter har skabt overfgrbare ideer. Desuden, at i
alt ni af projekterne allerede enten har inspireret til lignende projekter eller er i proces med at
overfgre koncepter, ideer eller erfaringer fra projekterne.

Det bgr tilfgjes, at flere af de projekter, der ikke har udviklet koncepter eller ideer, som er di-
rekte overfgrbare, ser ud til at have skabt en laering, der enten allerede er bragt videre ind i
nye tiltag eller projekter, eller som vil kunne bruges i kommunen selv eller af foreninger og
forvaltninger i andre kommuner til at undga at lave de samme fejl*3.

Det betyder omvendt, at ca. to tredjedele af de 14 udvalgte projekter ikke har skabt nye over-
fgrbare koncepter, at ca. en tredjedel ikke har skabt nye overfgrbare ideer, og ca. to tredje-
dele af projekterne — endnu — ikke har inspireret andre kommuner.

Pa baggrund af den tvaergdende analyse af de 14 udvalgte projekter er det vores vurdering, at
opfyldelsen af IFAs overordnede mal om, at projekterne skulle veere nytaenkende og inspirere
andre kommuner kun i nogen grad er opfyldt.

13 Af denne type lzering kan f.eks. fremhaeves projektet ”Aabenraa i Bevaegelse”, hvor der er udviklet en motions
app, som ikke i naevneveerdig grad er blevet anvendt af malgruppen. Laeringen fra projektet bliver dog i hgj grad
bragt videre ind i flere andre kommunale indsatser, og kommunen er blevet opmaerksom p3, at der burde have
vaeret lavet en bedre foranalyse bade vedrgrende malgruppen og de tekniske sider af projektet.
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3.5 Laering pa tvaers af de 14 projekter

| dette sidste afsnit af analysen pa tveers af de 14 udvalgte projekter vil konsulentteamet un-
dersgge, hvad der sammenfattende kan leeres af kommunernes erfaringer med at udvikle og
implementere projekter under Idrzet for Alle programmet.

Projekternes udfordringer

Pa baggrund af den laering, der er beskrevet for hver af de 14 caseprojekter!?4, har vi sammen-
fattet hyppigt forekommende udfordringer i forbindelse med at gennemfgre breddeidraets-
projekterne:

e Oplevelsen af at skulle arbejde ud fra projektansggninger, der var blevet til i hast —
mange kommuner oplevede, at tidsfristen for at udarbejde en ansggning om at blive
breddeidraetskommune var for kort

e At der ikke var gennemfort tilstraekkelige baggrundsanalyser vedrgrende malgruppen
og dens behov — og at projekterne dermed manglede tilstreekkelig viden bade til at til-
treekke og fastholde malgruppen, men ogsa til at malrette og skraeddersy idraets- og
motionsaktiviteterne

e At skulle samarbejde pa tvaers af kommunale forvaltninger

e At (potentielle) samarbejdspartnere blev inddraget for sent

e At frivillige foreninger ikke ngdvendigvis har kompetencer og/eller interesse i at Igfte
sociale opgaver

e At mange aktgrer i projektperioden har konkurreret om folkeskolernes gunst i forhold
til at samarbejde om projekter til implementering af folkeskolereformen

e At skulle leve op til regler vedrgrende udvikling, tilbud om og benyttelse af faciliteter
e At der ikke blev udviklet en metode til at male pa projektets mal, og at der ikke blev

foretaget konkrete opfglgninger eller mal p3a, hvordan det gik med projektet i forhold
til at na de opstillede mal.

14Case evalueringernes afsnit vedrgrende lzering bygger fgrst og fremmest pa interviews med de overordnet an-
svarlige og projektlederne i kommunerne. Der er ogsa pa forskellig vis inddraget opfattelser af, hvad laeringen for
projektet er, fra interview og fokusgrupper med projektdeltagere og malgrupper.
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Leering fra projekterne
| forhold til at komme sa godt som muligt i mal med egne gnskede resultater og med hensyn
til at leve op til IFAs formal, ville det for en stor del af projekterne have vaeret en fordel, hvis:

e Detihgjere grad havde veeret planlagt, hvordan den konkrete organisering skulle
vaere, og hvordan implementering af projekterne skulle forega. Det ville med andre
ord have styrket en del af projekterne, hvis de havde vaeret teenkt ind i en lidt stram-
mere projektmodel, og hvis der havde vaeret en mere systematisk projektledelse

e Projektet havde udviklet og anvendt en metode til opfglgning pa projektet resultater

e Projektet havde taget udgangspunkt i - eller havde brugt mere tid pa at opna - stgrre
viden om projektets interessenter og malgruppe og deres sarlige udfordringer og be-
hov

e Projektet havde fokuseret mere pa at opna viden om, hvordan inaktive borgere kunne

blive aktive.

Den fremadrettede leering kan sammenfattes i to overordnede typer af erfaring, som IFA- pro-
jekterne har haft — en laering, der bliver bekraeftet af, at de projekter som bedst lever op til
egne og IFAs mal og formal er projekter, der i hgjere grad end de gvrige lever op til de to over-
ordnede leringspunkter:

1. Det er en fordel at have viden om, erfaring med og fokus pa projektledelse, sa der alle-
rede i planlaegningsfasen bliver taget stilling til relevansen af at anvende discipliner
som f.eks. foranalyse, malgruppe-, interessent- og behovsanalyse, pilottest, projektbe-
skrivelse, milepaele, projektorganisering, malformulerings- og malopfyldningsvaerktg-
jer i projektet, sa de i relevant omfang kan anvendes i implementeringen af projektet.

2. Det er en fordel forud for projektet at have et indgaende kendskab til den udfordring,
som projektet skal Igse, og at holde fokus pa at Igse denne udfordring; det vil sige leve
op til projektets formal i alle savel planlaegnings- som implementeringsfaser af projek-
tet. Herunder er det en fordel pa forhand at kende til evt. andre indsatser eller projek-
ter pa feltet, sa kommunen undgar at skulle “konkurrere” om projektdeltageres og

malgruppens gunst.
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4. Fremmende og heemmende forhold pa tvaers af alle 37 IFA-projekter

Dette kapitel indeholder en tvaergdende analyse af alle 37 delprojekter under IFA-program-
met. Datagrundlaget for analysen er de syv IFA-kommuners udfyldelse af et selvevaluerings-
skema, hvor de er blevet spurgt om, i hvilken grad projekterne er lykkedes, hvilke forhold der
har vaeret henholdsvis fremmende og haeammende for projekternes implementering og malop-
fyldelse, og endelig hvilken laering projektarbejdet har bidraget med.

Kapitlet har fokus pa hvilke forhold, der pa tvaers af alle 37 projekter har vaeret henholdsvis
fremmende og heemmende for projekternes implementering og malopfyldelse, og hvilken lae-
ring der kan traekkes ud af projekternes erfaringer®>.

Evalueringsspgrgsmalene til dette kapitel har veeret:

1) Hvad oplever kommunerne isar har vaeret fremmende for at opna resultater og virknin-
ger?

2) Hvad oplever kommunerne isaer har vaeret heemmende for at opna resultater og virknin-
ger?

3) Hvilke gennemgaende leeringstemaer er der pa tvaers af alle IFA-projekter, og hvad kan
andre projekter leere af dem?

4.1 Faktorer der fremmer resultater og virkning

Kommunerne har for de 37 projekter svaret p3, i hvilken grad forskellige forhold har haft frem-
mende indflydelse for malopfyldelsen. Figur 4.1 viser de faktorer, der i saerlig grad opleves at
have haft indflydelse.

Figur 4.1: Faktorer der i saerlig grad har fremmet projekternes malopfyldelse

De rette kompetencer

8% @ 8%
Godt samarbejde med eksterne partnere % 5%

God gkonomisk ramme 3% 8%

B | meget hgj grad M1 hgjgrad I nogengrad ™I mindre grad M Sletikke

Fastholdelse af ngglepersoner

Let at rekruttere malgruppen(rne)

15 For s vidt angar en tveergdende analyse af de opnaede resultater og virkninger henvises til kapitel 3, der eva-
luerer dette pa tveers af 14 udvalgte projekter. Pa tvaers af alle 37 projekter har vi ikke tilstraekkeligt med data til
at kunne evaluere resultater og virkninger.
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Stgrstedelen af de 37 projekter fremhaever i prioriteret raeekkefglge fglgende elementer til i hgj
eller meget hgj grad at spille en fremmende rolle for malopfyldelse og virkning:

At de rette kompetencer har veeret tilstede (75 % af projekterne)
At der har eksisteret et godt samarbejde med eksterne samarbejdspartnere (73 %)
At de gkonomiske rammer for projektet har vaeret gode (73%)

P w e

At projektets ngglepersoner har vaeret fastholdt (70%)

4.2 Faktorer der hammer malopfyldelse og virkning
Som det fremgar af figur 4.2, har de 37 projekter ligeledes vurderet, i hvilken grad forskellige
forhold har haft en h&ammende indflydelse pa projektets malopfyldelse.

Det forhold, der har vaeret mest h&ammende, er vanskeligheder med rekruttering af malgrup-
per. For lidt mere end 20 % af projekterne har det i meget hgj eller hgj grad vaeret en haeam-
mende faktor og tillaegges gruppen, der oplever det i nogen grad, er det to tredjedele af pro-
jekterne, der har haft denne udfordring. Samtidig angiver kun 16 % af projekterne, at rekrutte-
ring af malgruppen slet ikke har vaeret en heemmende faktor.

Figur 4.2: Faktorer der i seerlig grad har hammet projekternes malopfyldelse

22% 49%

B | meget hgjgrad M| hgjgrad I nogen grad M I mindregrad M Sletikke

Sveert at rekruttere malgruppen(rne)

Udskiftning af ngglepersoner

3% 11%

Mangel pa de rette kompetencer
For lav gkonomisk ramme EANEEZA

Sveert samarbejde med eksterne partnere

Det fremgar desuden af flere af kommunernes kvalitative svar, at der har vaeret udfordringer
forbundet med at ramme malgruppen for projektet:

“Der er oprettet let tilgaengelige 'kom og vaer med'-hold pad to lokationer i kommu-
nen. Det har veeret en svaer opgave at fa folk til at mgde op, men de, der har delta-
get, har veeret glade for tilbuddene.



Projektets store udfordring har veeret, at der har vaeret for fG bgrn i de tilbud, der
var. Det er ikke lykkedes at knaekke koden til, hvordan malgruppen kommer ud i de
tilbud, der er.

Det har veeret ngdvendigt, at mdlgruppen blev udvidet til 3. kl. for at fG nok delta-
gere til aktiviteterne.”

16 % af projekterne oplever i meget hgj eller hgj grad at veere blevet heemmet af udskiftning
af ngglepersoner, at de rette kompetencer ikke har vaeret tilstede, eller at den gkonomiske
ramme har vaeret for lav. Tager man de projekter, der har oplevet de samme forhold som i no-
gen grad hammende, er det i alt ca. 25 til 30 % af projekterne, der har oplevet disse forhold
som heemmende. Spgrgsmalet om samarbejde med eksterne partnere har ogsa i hgj eller no-
gen grad samlet set udfordret ca. en tredjedel af projekterne.

Kommunerne er ved selvevalueringens afslutning blevet bedt om kvalitativt at angive, hvad
der har veaeret den stgrste udfordring ved projektet (se tabel 4.1 pa naeste side).

Ogsa her er svar, der handler om udfordringer med projekternes malgrupper, det hyppigst
naevnte tema. Det bliver saledes naevnt for 19 af projekterne. Problemerne handler i mange
tilfelde om, at det er sveert at rekruttere og fastholde slutmalgruppen, herunder iszer de
idreetssvage malgrupper. Men kommunerne har ogsa udfordringer med at rekruttere dem, der
er malgruppe for f.eks. kompetenceudvikling, sa de kan arbejde med slutmalgruppen. Saerligt
naevnes utilstreekkeligt kendskab til malgrupperne og deres behov og begraensede muligheder
for at kommunikere med malgrupperne som grund til rekrutterings- og i mange tilfaelde der-
med ogsa opstartsproblemer for projekterne.

4.3 Tveergaende laeringstemaer

Som naevnt oven for, er kommunerne blevet spurgt om, hvad der har udfordret dem mest.
Tabel 4.1 pa naeste sige giver et overblik over, hvilke temaer kommunerne har naevnt, og med
hvilken hyppighed temaet forekommer pa tveers af de 37 projekter.
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Tabel 4.1: De stgrste udfordringer

Hvad har veeret den stgrste udfordring ved projektet? Antal projekter,

Naevnte temaer der nzevner
temaet

Malgruppen: Rekruttering, kontakt, fastholdelse af slutdeltagere og at fa 19

folkeskoleleerere/relevante faggrupper/instruktgrer til at deltage og

engagere sig i projektet/fastholde motivation

Engagere frivillige, foreninger, bygge bro, skabe ejerskab og opbakning 16

Regler og andre forhold omkring faciliteter, praktisk stgtte 7

Samarbejde pa tvaers af faggrupper, forvaltninger, med eksterne aktgrer 5

At folkeskolerne har haft sa mange tilbud og reformen at forholde sig til 4

Udskiftning af projektmedarbejdere, chefer, tovholdere 4

Som det fremgar, bliver der naevnt en raekke udfordringer. Udover spgrgsmalet med malgrup-

per, er der ogsa et dominerende tema, der samlet set handler om at sikre ejerskab og fzelles-

skab om og bygge bro mellem de relevante aktgrer i projektet.

Projekterne har ogsa svaret pa, hvad de ville ggre anderledes, hvis de skulle starte forfra pa

projektet. Tabel 4.2 sammenfatter de temaer, projekterne naevner i deres svar.

Tabel 4.2: Hvad skulle have veeret gjort anderledes

Hvad ville | ggre anderledes, hvis | skulle starte forfra?

Antal projekter,

Nzevnte temaer der naevner
temaet

Bedre projektstyringsmodel: Skulle have nedsat projektgruppe/styre- 12

gruppe/arbejdsgruppe, bedre samarbejdsprocesser, mere strategisk

tilgang, indgaelse af partnerskaber, bedre struktur, bedre rollefordeling,

mere fokus pa tovholderen

Bedre forberedelse af projektet: Bedre udnyttelse af andres forhands- 11

viden om malgruppen, bedre kontakt til fagmiljger/andre forvaltninger

Mere fokus pa at skabe ejerskab: Fa relevante aktgrer, (virksomheder, 8

fagprofessionelle, foreninger) i tale tidligt

Starte med behovsanalyse hos borgerne, malgruppen 7

Bedre gkonomisk ramme: Have sggt om flere midler/sgrget for flere 5

kommunale ressourcer/bedre planlaegning om fordeling af gkonomiske

ressourcer

Planlagt andre aktiviteter i projektet 4

Bedre kompetenceudvikling af faglige deltagere 3

Bedre PR indsats 3

Sterre fleksibilitet, lade det vokse fra bunden 3
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Endelig har projekterne svaret pa, hvad der har veeret det bedste ved projektet.

Som det fremgar i tabel 4.3 neden for giver mange af projekterne udtryk for, at det bedste har

vaeret at lykkedes med at skabe ejerskab og engagement og med at have samarbejdet pa

tveers af forvaltninger og med foreninger og borgere.

Tabel 4.3: Det bedste ved projektet

Hvad har vaeret det bedste ved projektet? Antal projekter,

Naevnte temaer der nzevner
temaet

At skabe ejerskab, engagement hos frivillige, faellesskab og samarbejde 18

ml. forvaltning(er) og foreninger og borgere

Gejst, glaede, interesse hos deltagere, god feedback 16

At lykkes med sit mal

Pget politisk bevagenhed, saette fokus pa bevaegelse, pege pa nye

muligheder

At fa gget viden om malgruppen 4

Kompetenceudvikling af relevante medarbejdere 4

Bedre brug af faciliteter, tilbud om nye aktiviteter pa nye steder 3

Det er fremtraedende, at det som projekterne oplever som det bedste er, at de har faet positiv

feedback fra deltagere og samarbejdspartnere og set, at projektet har fgrt til glaede og gejst

hos malgruppen. Det fremhaeves iseer, hvordan malgruppens tilfredshed og gleede under akti-

viteterne har veaeret af stor betydning. Derudover fremhaves det, at det fgles godt, nar tin-

gene er lykkedes, og nar der er skabet gget opmaerksomhed om bevaegelse blandt bade politi-

kere og borgere.
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5. Viderefgrelse, forankring og spredning af erfaringer fra BRIK og IFA

| anspgningsmaterialet til BRIK- og IFA-projektet® var et af udvaelgelseskriterierne kommuner-
nes forslag til, hvordan projektforslagene ville blive forankret efter projektperiodens ophgr.
Kulturministeriet og Nordea-fonden har derfor veegtet, at projekterne skulle have en betyd-
ning udover selve projektperioden fra 2014 til 2016.

Nar konsulentteamet i dette afsnit undersgger, hvordan forankringen af breddeidraetsprojek-
terne er blevet sikret, vil vi sondre mellem henholdsvis viderefgrelse og anden type af foran-
kring.

Ved viderefgrelse forstar vi, at projektets aktiviteter (i stgrre eller mindre omfang) fortsaetter
efter 2016, hvor stgtten fra Kulturministeriet og Nordea-fonden ophgrte. Viderefgrelsen kan
finde sted i egen kommune (f.eks. i egen/anden forvaltning, i skoler, gennem foreninger m.fl.)
- eller uden for egen kommune (gennem andre kommuner, samarbejdspartnerne, idraetsorga-
nisationer m.fl.)

Ved anden type af forankring forstar vi, at projektet har resulteret i viden, inspiration mv., som
i en eller anden form blev anvendt fremadrettet i forhold til nye tiltag el. lign. Her skelner vi
ogsa mellem, at forankringen kan finde sted enten i egen kommune eller uden for egen kom-
mune (f.eks. gennem nye projekter, kommunens idraetspolitik, gget fokus pa breddeidraet

mv.).
Pa den baggrund har evalueringen undersggt:

1. | hvilket omfang og hvordan de 37 IFA-projekter er blevet henholdsvis viderefgrt og
forankret efter projektperiodens afslutning

2. | hvilket omfang og hvordan de 66 BRIK-projekter blevet henholdsvis viderefgrt og for-
ankret efter projektperiodens afslutning.

Dernaest er spredningen af erfaringerne fra de to runder undersggt:

3. I hvilket omfang og hvordan erfaringerne fra BRIK-kommunerne i 1. runde har spredt
sig til IFA-kommunerne i 2. runde

4. | hvilket omgang og hvordan erfaringerne fra begge runder har spredt sig til de andre
84 kommuner.

16 Kulturministeriet, Ansggningsmateriale for breddeidraetskommuner, 2009 og
Kulturministeriet og Nordea-fonden, Ansggningsmateriale til breddeidraetsinitiativet “Idrzet for alle”, 2013
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5.1 Viderefgrelse og forankring af IFA
| dette afsnit analyserer konsulentteamet spgrgeskemaundersggelsens resultater i forhold til
henholdsvis viderefgrelse og forankring af de 37 IFA-projekter.

Viderefgrelse af IFA-projekter
De syv IFA-kommuner har i spgrgeskemaundersggelsen angivet, at alle 37 projekter i en eller

anden udstraekning vil blive viderefgrt i egen kommune efter projektperiodens afslutning i
2016. Ud af de 37 projekter har kommunerne angivet, at 33 (svarende til 89 %) af projekterne i
meget hgj eller hgj grad vil blive viderefgrt. Denne grad af viderefgrelse for alle de 37 projek-
ter svarer til analysen af de 14 udvalgte projekter i afsnit 3.3., hvoraf det fremgar, at 85 % af
de 14 projekter vil blive viderefgrt.

Spergeskemaundersggelsen viser, at 87 % af projekterne (svarende til 32 projekter) i meget
hgj eller hgj grad vil blive viderefgrt i egen kommune gennem projektets nuvaerende samar-
bejdspartnere (se figur 5.1 neden for). 57 % af projekterne vil i meget hgj eller hgj grad blive
viderefgrt som kommunal drift i egen enhed, og 54 % af projekterne vil i meget hgj eller hgj
grad blive viderefgrt gennem kommunens foreninger eller idraetsrad-/samvirker.

Figur 5.1: Viderefgrelse af projekter i egen kommune

Gennem nuvarende samarbejdspartnere 11% 3%

Som kommunal drift i egen enhed 8% 14% 22%

Gennem foreninger/idraetsrad/-samvirker 19% 22% 5%
Som kommunal drift i anden enhed 14% | 8% 49%
Gennem selvejende institutioner 16% 5% 5% 22% 51%
Gennem kommercielle organisationer % 8% 22% 62%

B | meget hgj grad M | hgj grad | nogen grad B | mindre grad m Slet ikke

Figur 5.1 viser ogsa, at projekterne i mindre grad viderefgres i driften i andre kommunale en-
heder end den projektansvarlige enhed (typisk idraets- og fritidsforvaltningen), gennem selv-
ejende institutioner og gennem kommercielle organisationer.
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Det er bemeerkelsesvaerdigt, at kun 8 % af projekterne i meget hgj og hgj grad vil blive videre-
fert gennem kommercielle organisationer set i lyset af, at der i de seneste knap ti ar er sket en
stigning pa mellem 22 % og 26 % i andelen af danskere, der dyrker idraet i privat/kommercielt
regi og hovedsageligt i fitnesscentre”’.

Viderefgrelsen af projekterne vil sdledes i saerlig grad finde sted gennem projektets nuvae-
rende samarbejdspartnerne. Det er konsulentteamets vurdering, at dette skyldes, at et af ud-
veelgelseskriterierne i ansggningsprocessen var, i hvilket omfang projekterne ville blive udfgrt i
samarbejde/partnerskab med andre aktgrer (som f.eks. skolen eller lokale idraetsforeninger).
De syv udvalgte kommuner har derfor fra projekternes start haft fokus pa vigtigheden af, at
projektet skulle realiseres i et samarbejde med andre aktgrer.

De syv IFA-kommuner har i spgrgeskemaundersggelsen angivet, at 28 projekter i en eller an-
den udstraekning vil blive viderefgrt uden for egen kommune efter projektperiodens afslut-
ning. Ud af de 37 projekter har kommunerne angivet, at 19 af projekterne i meget hgj eller hgj
grad vil blive viderefgrt uden for egen kommune.

Spergeskemaundersggelsen viser, at kommunerne vurderer, at 38 % af projekterne (svarende
til 14 projekter) i meget hgj eller hgj grad vil blive viderefgrt uden for kommunen gennem pro-
jektets nuvaerende samarbejdspartnere (se figur 5.2 neden for). Henholdsvis 24 % og 11 % af
projekterne vil i meget hgj eller hgj grad blive viderefgrt gennem de landsdaekkende idraetsor-
ganisationer og gennem selvejende institutioner. 6 % af projekterne vil i meget hgj og hgj grad
blive viderefgrt gennem andre kommuner, og 19 % vil blive viderefgrt i nogen grad.

Figur 5.2: Viderefgrelse af projekter uden for egen kommune

Gennem nuvaerende
samarbejdspartnere

81%
22% 54%

B | meget hgjgrad M| hgjgrad I nogen grad M I mindre grad m Slet ikke

Gennem idraetsorganisationer (DGI, DIF,

DHIF, DSI m.fl.) >

19%

x

Gennem selvejende institutioner

Gennem andre kommuner

17 |dan, Danskernes fitnessvaner og brug af kommercielle idreetstilbud, 2017
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Pa baggrund af spgrgeskemaundersggelsens resultater, er det vores vurdering, at den kon-
krete anvendelse af leering og viden i form af viderefgrelse af et projekt i andre kommuner
efter kommunernes vurdering kun vil finde sted i begraenset omfang.

Forankring af IFA-projekter

De syv IFA-kommuner har i spgrgeskemaundersggelsen angivet, at erfaringerne fra i alt 36 ud
af 37 projekter i en eller anden udstraekning vil blive forankret i egen kommune og dermed
blive anvendt fremadrettet efter projektperiodens afslutning i 2016. Ud af de 37 projekter har
kommunerne angivet, at 26 af projekterne i meget hgj eller hgj grad vil blive forankret i egen
kommune.

Kommunerne angiver i spgrgeskemaundersggelsen (se figur 5.3 neden for), at for 58 % af pro-
jekterne vil forankringen i egen kommune i meget hgj eller hgj grad finde sted i form af inspi-
ration og leering for kommende breddeidraetsprojekter. Figur 5.3 viser ogsa, at forankringen i
meget hgj eller hgj grad vil finde sted gennem gget fokus pa breddeidreet (56 %) og gennem
kommunens (idreets)politik (41 %) og i mindre grad gennem bedre udnyttelse eller (ny)udvik-
ling af faciliteter.

Figur 5.3: Forankring af projekter i egen kommune

Inspiration/laering for kommende

Oo 0,
breddeidraetsprojekter 12%

16% 8%

B | meget hgj grad m | hgj grad I nogengrad M| mindre grad mSletikke

Pget fokus pa breddeidraet

Gennem kommunens (idraets)politik

Bedre udnyttelse/(ny)udvikling af
faciliteter

11% 15%

Spegrgeskemaundersggelsen viser, at kommunerne generelt er positive i forhold til forankring
af deres projekter uden for egen kommune, da kommunerne har angivet, at 35 ud af de 37
projekter i en eller anden udstreekning har et potentiale til at blive forankret i andre kommu-
ner. Ud af de 37 projekter har kommunerne angivet, at 26 af projekterne i meget hgj eller hgj
grad har et potentiale til at blive forankret uden for egen kommune.

Figur 5.4 pa naeste side viser, at kommunerne har angivet, at 58 % af projekterne har et poten-
tiale til at give inspiration og laering til andre kommuner, mens 53 % af projekterne har et po-
tentiale til at give inspiration og laering til idraetsorganisationer, samarbejdspartnere, forenin-
ger m.fl.
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Figur 5.4: Forankring af projekter uden for egen kommune

Inspiration/laering til andre kommuner

12% 3%

Inspiration/lzering for idraetsorganisationer,
samarbejdspartnere, foreninger m.fl.

B | meget hgjgrad M| hgjgrad Inogengrad M| mindregrad mSletikke

Spergeskemaundersggelsen viser ogsa, at kommunerne vurderer, at 22 projekter i meget hgj
eller hgj grad og 10 projekter i nogen grad kan blive forankret i andre kommuner. IFA-kommu-
nerne vurderer saledes, at der er flere projekter, der har potentiale til at blive forankret end
viderefgrt i andre kommuner. Overordnet set tegner der sig derfor et billede af, at viden- og
erfaringsspredningen efter IFA-kommunernes vurdering i hgjere grad kan finde sted pa et
overordnet niveau end pa det mere projektnaere niveau.

| forleengelse heraf er det interessant at undersgge, i hvilket omfang og pa hvilken made de
andre danske kommuner er blevet inspireret af de 14 breddeidraetskommuners projekter.
Denne analyse gennemfgrer vi i afsnit 5.4.

5.2 Viderefgrelse og forankring af BRIK

| dette afsnit analyserer konsulentteamet spgrgeskemaundersggelsens resultater i forhold til
henholdsvis viderefgrelse og forankring af de 66 BRIK-projekter. Som det fremgar af afsnittet,
sa gennemfgrer vi analysen bade i egen og uden for egen kommune.

Viderefgrelse af BRIK-projekter
De syv BRIK-kommuner har i en spgrgeskemaundersggelse svaret pa, i hvilket omfang deres 66

projekter blev viderefgrt i egen kommune og uden for egen kommune efter projektperiodens
afslutning i 20118, Spgrgeskemaundersggelsen er gennemfgrt ca. fem ar efter projektperio-
dens afslutning, hvorfor resultaterne er behaeftet med usikkerhed og derfor skal tages med
forbehold. BRIK-kommunernes vurdering af hvor mange af breddeidreetsprojekterne, der er
viderefgrt uden for deres egen kommune, er behaftet med den stgrste usikkerhed. Dette ses
ogsa af figur 5.5, hvor kommunerne har svaret ved ikke/ikke relevant!® p& spgrgsmalet om,
hvorvidt projektet er viderefgrt uden for kommune for to tredjedele af projekterne (svarende
til 44 ud af 66 projekter).

18 Ca. 30 % af projekterne blev dog fgrst endeligt afsluttet i fgrste halvar af 2012 - se TSE Consulting og DAMVAD,
Evalueringsopgave af breddeidraetskommuner, 2012

19 At det ikke er relevant at vurdere viderefgrelsen af et projekt uden for egen kommune kan typisk skyldes, at et
projekt omhandlede udvikling af faciliteter eller tilstraebte at Igse specifikke lokale udfordringer.
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Som det fremgar af figur 5.5 neden for, viser spgrgeskemaundersggelsen, at for 23 % af pro-
jekterne er stgrstedelen af projekternes aktiviteter stadig i gang i egen kommune efter pro-
jektperiodens afslutning. 27 % af projekterne er stadig er i gang for nogle af projekternes akti-
viteter, og 20 % af projekterne blev viderefgrt efter projektperiodens afslutning, men ophgrte
senere.? Samlet set er halvdelen af projekternes aktiviteter i stgrre eller mindre grad stadig i
gang cirka fem ar efter projektperiodens afslutning.

For 23 % af projekterne er ingen af projekternes aktiviteter i gang i egen kommune efter pro-

jektperiodens afslutning.
Figur 5.5: Viderefgrelse af projekter i egen kommune og uden for egen kommune

67

70 ~

®m Andelen af
projekter som
erviderefort i
egen
kommune

H Andelen af
projekter som
erviderefort
uden for egen
kommune

la, (starstedelen Ja,nogleaf  Ja, men projektets  Nej, ingen af Ved ikke/ikke
af) projektets projektets aktiviteter projektets relevant
aktiviteter er aktiviteter er opherte senere  aktiviteter blev
stadig i gang stadig i gang viderefort

Med hensyn til viderefgrelsen af projekternes aktiviteter uden for egen kommune er svarene
fra kommunerne naturligt begraenset af den viden, som BRIK-kommunerne har om viderefg-
relsen af projekter i andre danske kommuner. Derfor har de syv kommuner angivet, at for

sterstedelen af projekterne (67 %) ved de ikke, eller det er ikke relevant at vurdere viderefg-

relsen uden for egen kommune.

For de resterende projekter har BRIK-kommunerne for en fjerdedel (26 %) af projekterne angi-
vet, at ingen af projekternes aktiviteter blev viderefgrt uden for egen kommune. For 9 % af
projekterne svarer kommunerne, at projekterne i stgrre eller mindre grad stadig er i gang

uden for egen kommune.

20 | 2011 forventede kommunerne, at 95 % af projekterne ville fortsaette efter projektperiodens afslutning - se
TSE Consulting og DAMVAD, Evalueringsopgave af breddeidraetskommuner, 2012
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Under de personlige interview med de syv BRIK-kommuner blev der spurgt ind til, hvilke cen-
trale punkter, der var afggrende for, at et projekt blev viderefgrt. En af kommunerne bemaer-
kede hertil:

“Det er vigtigt, at der er nogle eksterne samarbejdspartnere, der kan tage over
eller dele opgaverne med os. De projekter, der ikke er gdet videre, der har der
manglet et fit mellem aktiviteter, og de aktgrer der har siddet med det. Det skal
faktisk passe som ‘fod i hose’ for at kare videre.”

En anden kommune havde den samme erfaring, at samarbejdspartneres interesse for at vide-
refgre et projekt var vaesentlig og ikke mindst set i forhold til finde gkonomi til at viderefgre et

projekt:

”Ndr jeg ser ned over projekterne generelt og ser pd, hvad det er for nogle projek-
ter, der stadig er i gang, sd er det der, hvor der har veeret gode brede partnerska-

ber og organisatoriske interesser i, at her skal vi lave en indsats, og hvor der ogsa
har veeret et behov (hos en madlgruppe) .... | projekt x var der en staerk organisato-
risk sammenseetning, og alle samarbejdspartnere afsatte midler og ressourcer til

det. Der var opbakning til, at det skulle fortsaette.

“Partnerskaber, hvor der kommer flere interesser ind, er vigtigt. Man star ikke til-
bage uden midler (til projektet), ndr flere interessenter har veeret i spil. SG kan
man i hgjere grad finde mindre ressourcer til at viderefgre de vigtigste ting. Sa
kan man arbejde videre, selvom alle midlerne ikke er der. Alene kan man ikke
finde 500.000 kr., men fem interessenter kan mdske finde 100.000 kr. hver.”

Med forbehold for den store usikkerhed, der er knyttet til BRIK-kommunernes viden om vide-
refgrelse af projekterne uden for kommunen, indikerer resultaterne for viderefgrelse uden for
kommunen den samme overordnede tendens som for IFA-projekterne: Den konkrete anven-
delse af leering og viden i form af viderefgrelse af et projekt i andre kommuner har kun fundet
sted i meget begraeenset omfang. Viderefgrelsen har i hgjere grad kunne finde sted i forhold til

de projektneere samarbejdspartnere i eller uden for kommunen.

Forankring af BRIK-projekter
De syv BRIK-kommuner har i spgrgeskemaundersggelsen angivet, at erfaringerne fra de 66
projekter i en eller anden grad blev forankret i egen kommune og dermed blev anvendt frem-

adrettet efter projektperiodens afslutning i 2011.
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Figur 5.6 neden for viser, at forankringen af projekterne i egen kommune i seks ud af syv kom-
muner i meget hgj eller hgj grad har fundet sted gennem kommunens (idraets)politik. For fem
ud af syv kommuner har forankringen i meget hgj eller hgj grad fundet sted gennem nye tiltag
pa breddeidraetsomradet og for fire ud af syv kommuner gennem inspiration til og viden for
efterfglgende breddeidraetsprojekter.

Figur 5.6: Forankring af projekter i egen kommune

Gennem kommunens (idraets)politik 2 4 1
Nye tiltag pa breddeidraetsomradet 2 3 2
Givet inspiration til nye projekter 3 1 2 1
Skabt viden for nye projekter 3 1 2 1
Nye tiltag pa andre kommunale omrader 3 3 1
(Ny)udvikling af faciliteter 3 1 3
Bedre udnyttelse af faciliteter 1 2 2 2

M | meget hgj grad M| hgjgrad M| nogen grad M| mindre grad M Slet ikke ® Ved ikke/ikke relevant

Sporgeskemaundersggelsen har afdaekket, at kun én af BRIK-kommunerne har viden om, at
idreetsdeltagelsen i kommunen som fglge af BRIK-projekterne i vaesentlig grad er steget efter
2011. De andre kommuner har ikke tilgeengelig viden om, hvorvidt idraetsdeltagelsen er steget
som fglge af BRIK-projekterne. Desuden viser spgrgeskemaundersggelsen, at der er tilflydt
flere driftsmidler til breddeidreetsomradet efter projektperiodens ophgr i stgrstedelen af de
kommuner, som var BRIK-kommune. | kun to af kommunerne er der ca. fem ar efter afslutnin-
gen af BRIK-projektet i nogen grad afsat faerre midler til breddeidraetsomradet. | de personlige
interview gav stgrstedelen af kommunerne udtryk for, at BRIK-projektet havde veeret en vee-
sentlig arsag til, at breddeidraetsomradet ikke var blevet udsat for besparelser, som pa en
raeekke af de andre kommunale omrader. Midlerne er (i stgrre eller mindre grad) blevet gget
for dels at forankre bestemte projekter eller dels for at ggre brug af de erfaringer, der blev
indhentet som BRIK-kommune.

En af de kommuner, hvor breddeidraetsomradet havde faet et vaesentligt gkonomisk Igft, gav
udtryk for fglgende:

“Vi er neermest fortsat med at veere breddeidraetskommune med en bevilling pa 1
mio. kr. drligt til brug for at saette sma breddeidraetsprojekter i gang. ..... Det lze-
ner sig meget op af det, vi arbejdede med som breddeidraetskommune. Det vil
sige, at udarbejdelsen af en idraetspolitik og handleplan ikke skulle starte fra
scratch, da vi har haft ret meget viden at traekke pd.”
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Samlet set har resultaterne og erfaringerne fra de 66 gennemfgrte BRIK-projekter haft betyd-
ning pa et overordnet politikniveau og pa et mere projektnaert niveau for nye projekter, som

kommunen har ivaerksat efter projektperiodens afslutning. For stgrstedelen af kommunerne

har BRIK-projektet ogsa betydet en stgrre eller mindre stigning i de afsatte midler til bredde-

idraetsomradet.

| figur 5.7 neden for er vist forankringen af de 66 BRIK-projekter uden for egen kommune, hvor
fire ud af syv kommuner har svaret, at projekterne i meget hgj eller hgj grad har givet inspira-
tion og viden til idreetsorganisationer, samarbejdspartnere, foreninger og til andre kommuner.

Figur 5.7: Forankring uden for egen kommune

Viden/inspiration for idreetsorganisationer,
samarbejdspartnere, foreninger m.fl.

Viden/inspiration til andre kommuner

m | meget hgjgrad mIhgjgrad mIinogengrad ®Imindregrad mSletikke mVed ikke

BRIK-kommunernes forventning til forankringen af BRIK-projekterne uden for egen kommune
viser den samme tendens som hos IFA-kommunerne, der ogsa vurderede, at der var et relativt
stort potentiale for forankring af deres projekter uden for egen kommune. | forlaengelse heraf
er det interessant at undersgge, i hvilket omfang og pa hvilken made de andre 84 danske kom-
muner er blevet inspireret af de 14 breddeidreetskommuners projekter. Denne analyse gen-
nemfgrer konsulentteamet i afsnit 5.4.

5.3 Videnspredning fra BRIK- til IFA-kommunerne

Tabel 5.1 viser spredningen af inspiration og erfaringer fra syv BRIK-kommuner i 1. runde til de
syv IFA-kommuner i 2. runde, som er indsamlet gennem en spgrgeskemaundersggelse til BRIK-
kommunerne.
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Tabel 5.1:

Spredning af inspiration og erfaringer fra BRIK- til IFA-kommunerne

Kommune 6

Kommune 5 | meget hgj grad

Samarbejdet/ | Samarbejdet/ | Inspireret én | Inspireret Fulgt én Fulgt flere
sparret med sparret med IFA- flere IFA- IFA- IFA-
én IFA- flere IFA- kommune kommuner kommune kommuner
kommune kommuner
Kommune 1
Kommune 2
Kommune 3
Kommune 4 @

Kommune 7

Tabel 5.1 viser, at:

e tre BRIK-kommuner har slet ikke samarbejdet/sparret med, inspireret eller fulgt én el-

ler flere IFA-kommuner (dog tilkendegiver en af de tre BRIK-kommuner, at den i nogen

grad har inspireret én IFA-kommune)

e ¢én BRIK-kommune har i nogen grad samarbejdet/sparret med, inspireret eller fulgt én

eller flere af IFA-kommuner

e ¢én BRIK-kommune har i nogen grad og mindre grad enten samarbejdet/sparret med,

inspireret eller fulgt én eller flere af IFA-kommuner

e ¢én af BRIK-kommunerne har i meget hgj eller hgj grad enten samarbejdet/sparret eller

inspireret én IFA-kommune og én har fulgt flere IFA-kommuner

e én BRIK-kommune har i meget hgj grad fulgt flere af IFA-kommunerne.

Samlet set er det vores vurdering, at der i begraenset omfang har veeret videnspredning fra

BRIK-kommunerne i 1. runde til IFA-kommunerne i 2. runde. To BRIK-kommuner har vaeret i

kontakt med hver deres IFA-kommune. Det var ikke pa grund af kommunernes status som

breddeidraetskommune, at kontakten blev etableret, men mere pa grund af kommunernes vi-

den og erfaring inden for et specifikt omrade (som f.eks. halomradet og aben skole). Desuden

Ia kommunerne i geografisk naerhed af hinanden. | forhold til politikernes velvillighed til at

godkende et projekt vaegter det ifglge flere af de interviewede kommuner generelt hgjt, at et

muligt projekt er inspireret af et vellykket projekt i en nabo- eller en nzerliggende kommune.

Politikerne har ofte et mere indgdende kendskab til nabo- eller naerliggende kommuner og kan

derfor spejle sig f.eks. st@rrelsesmaessigt og/eller demografisk i disse kommuner.
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Gennem personlige interview med de 14 kommuner og to fokusgruppeinterview har konsu-
lentteamet afdaekket, om en st@rre videnspredning fra BRIK-kommunerne i 1. runde til IFA-
kommunerne i 2. runde kunne have vaeret nyttig, og hvorfor spredningen kun har fundet sted i
begraenset omfang. Datamaterialet viser:

For det farste, at kommunerne i udgangspunktet er positive over for at vidensdele pa tvaers af
kommunegraenserne, og det blev betegnet som naermest en tradition, at kommunerne viden-
deler med hinanden. Kommunerne oplever, at det generelt er de samme problemstillinger og

udfordringer pa idraetsomradet, som gar igen, og grundet den generelt pressede gkonomiske

situation i kommunerne, er det vigtigt at anvende ressourcerne pa de tiltag, der har en god ef-
fekt.

En af 2. runde kommunerne gav pa denne made udtryk for deres villighed til at udbrede deres
viden og erfaringer til andre kommuner:

“Vi vil rigtig gerne dele erfaringerne, men vi er lidt i tvivl om, hvad den rigtige vej
er. Det var ogsd en af grundene til, at vi lavede evalueringen Igbende og vi ville
have materiale klar, som vi kan give til andre kommuner. Jeg synes faktisk, at
man kan laese den, og sd blive klogere pa, hvordan man kan gribe en opgave an.
Jeg héber pd, at vi kan (sprede vores viden) pa slutkonferencen, og vi vil gerne
turnere rundt og fortaelle om vores erfaringer i det omfang, det er muligt.”

Men viljen til at vidensdele begraenses dog noget, hvis kommunerne konkurrerer om de
samme puljemidler. | den forbindelse bemaerkede flere af BRIK-kommunerne, som ogsa sggte
i 2. runde af breddeidraetsinitiativet, at hvis de pa forhand havde vidst, at de ikke ville fa stgtte
igen, sa vil de meget gerne dele ud af deres erfaringer fra at veere breddeidraetskommune. En
mulighed kunne have veeret, at der forinden ansggningsfristens udlgb blev afholdt et seminar,
hvor de tidligere breddeidreetskommuner delte ud af deres erfaringer.

For det andet, at kommunerne generelt mener, at det kunne have vaeret nyttigt med viden-
spredning fra BRIK- til IFA-kommunerne. Der er udbredt enighed blandt kommunerne om, at
videnspredningen kunne have varet relevant allerede i forbindelse med udarbejdelsen af an-
sggningen for 2. runde kommunerne. Men den relativ korte ansggningsfrist gjorde, at kontak-
ten ikke blev etableret. Pa fokusgruppeinterviewene blev det bemaerket, at flere af BRIK-kom-
munerne f.eks. gerne ville have givet erfaringer videre om, at IFA-kommunerne skulle be-
graense antallet af projekter, da det var en vigtig erfaring, som flere af BRIK-kommunerne
havde faet. Flere af IFA-kommunerne tilkendegav, at den viden kunne det have varet nyttig
for dem at have, inden de udarbejdede ansggningen.
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For det tredje, at kommunerne ofte s@gger inspiration i de bestdaende netvaerk, som de indgar i
og mgdes med f.eks. kvartalsvis. Eksempler pa sadanne netvaerk kunne vaere Fritidssamradet,
netvaerk med nabokommuner eller i regionale netvaerk (f.eks. pa Fyn, i Nordsjaelland, i Nordjyl-
land, i 6 by-samarbejdet for de stgrste kommuner m.fl.). Men netveaerk kan ogsa vaere person-
ligt forbundne, hvor man kontakter tidligere kolleger, kolleger man har mgdt pa konferencer

mv.

For det fjerde, at der ikke var lagt op til fra Kulturministeriets og Nordea-fondens side, at BRIK-
kommunerne skulle give deres viden og erfaring videre til andre kommuner og potentielle an-
sggere i anden runde af breddeidraetsinitiativet. Nogle af IFA-kommunerne blev inspireret af
projektresuméerne fra BRIK-kommunerne pa www.breddeidraet.nu og af evalueringsrappor-

ten??, og pa baggrund af ansggningsmaterialet fra Kulturministeriet og Nordea-fonden, rap-
porter om f.eks. danskernes motions- og sportsvaner??, de kommunale sundhedsprofiler mv.
udarbejdede de ansggningen.

Kravet fra Kulturministeriet og Nordea-fonden var, at de syv kommuner delte ud af de-
res erfaringer og viden pa henholdsvis midtvejs- og slutkonferencerne i 2011 og 2012
og stod til radighed i forbindelse med evaluering af det samlede initiativ. P4 den anden
side vidste IFA-kommunerne heller ikke, at de havde muligheden for at sgge informa-
tion hos BRIK-kommunerne.

En af BRIK-kommunerne udtrykte det pa denne made:

“Det er tankeveaekkende, at vi ikke er blevet kontaktet af de nye breddeidreets-
kommuner, og vi har jo heller ikke holdt gje med, hvad de har gang i. Vi har delta-
get pd konferencen (i 2016) og vil ogsd tage pd den afsluttende konference. Vi
skulle maske have lavet noget netvaerk (mellem BRIK- og IFA-kommunerne).”

5.4 Spredning fra BRIK- og IFA-kommuner til andre 84 kommuner

Som naevnt i det indledende kapitel, sa har Kulturministeriet og Nordea-fonden ivaerksat to
runder af breddeidraetsinitiativer, og der har veeret stor interesse blandt de danske kommuner
for at ansgge om at blive udvalgt til breddeidreetskommune. En opggrelse fra Kulturministeriet
viser, at der bade i 1. og 2. runde var 36 kommuner som ansggte, og samlet har 55 forskellige
kommuner ansggt (svarende til 56,1 % af alle danske kommuner) i de to runder. Dette vidner
om en stor interesse blandt de danske kommuner om at fa stgtte og igangsaette lokale projek-
ter til fremme af breddeidraetten.

21 TSE Consulting og DAMVAD, Evalueringsopgave af breddeidraetskommuner, 2012
22 |dan, Danskernes motions- og sportsvaner, 2011
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Derfor er det interessant at undersgge, om andre danske kommuner i samme omfang er inte-
resseret i at hente inspiration og erfaringer fra de i alt 14 breddeidraetskommuner. Dette er
undersggt i spgrgeskemaundersggelsen med de andre 84 kommuner, og resultatet fra denne
undersggelse er vist i figur 5.8.

Figur 5.8: Andre kommuners videndeling med BRIK- og IFA-kommunerne
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Pa spgrgsmalet om, hvorvidt de andre danske kommuner har vidensdelt med en eller flere
BRIK- eller IFA-kommune(r) inden for idraetsomradet, har mellem 38 % og 57 %23 af de danske
kommuner angivet, at de slet ikke har fulgt, er blevet inspireret af eller har samarbejdet med
én eller flere af de 14 BRIK- og IFA-kommuner. Figuren viser ogsa, at mellem 18 % og 28 % i
mindre grad har fulgt, er blevet inspireret af eller har samarbejdet med én eller flere af de 14
kommuner. Samlet set betyder dette, at mellem 64 % og 75 % af de andre kommuner i be-
graenset omfang eller slet ikke har vidensdelt med BRIK- og IFA-kommunerne.

Kun mellem 1 % og 4 % af de andre kommuner angiver, at de i hgj grad har vidensdelt med de
14 kommuner, mens mellem 9 % og 17 % angiver, at de i nogen grad har vidensdelt med BRIK-
og IFA-kommunerne. Samlet set er det saledes kun mellem 10 % til 21 % af de andre kommu-

ner, der i en vis udstraekning har vidensdelt med breddeidraetskommunerne fra 1. og 2. runde.

Tabel 5.2 kan give et yderligere billede af, i hvilket omfang de andre 84 kommuner er inspire-
ret af de 14 breddeidraetskommuner.

Tabel 5.2: Planer for nye breddeidratsprojekter/aktiviteter og inspirationen hertil

Vil igangsaette Er inspireret af
projekt/ bredde-
nye aktiviteter idraetskommuner
Ja 23 (43 %) 4 (17 %)
Nej 15 (28 %) 10 (43 %)
Ved ikke 15 (28%) 9 (39 %)
| alt®* 53 (100 %) 23 (100 %)

23 56 ud af de andre 84 kommuner har deltaget i spgrgeskemaundersggelsen, hvilket giver en statistisk usikker-
hed pa +/- ca. 8 % i tolkningen af data ved et konfidensniveau pa 95 %.
24 53 kommuner har svaret pa dette spgrgsmal i spgrgeskemaundersggelsen
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Tabellen viser, at 43 % af de andre kommuner har planer om at igangsaette nye projekter eller
aktiviteter pa breddeidreetsomradet i fremtiden. Ud af disse 43% er det kun 17 % af kommu-
nerne, som i spgrgeskemaundersggelsen tilkendegav, at de er inspireret af projekter i de tidli-
gere breddeidraeetskommuner.

| interviewene med syv repraesentativt udvalgte andre kommuner spurgte konsulentteamet
ind til, hvorfor videndelingen med de 14 breddeidraetskommuner havde haft et begraenset
omfang. Her blev det naevnt, at breddeidreetsinitiativet blot er et blandt andre initiativer pa
breddeidraetsomradet, som bejler til kommunerne. En af de interviewede kommuner udtrykte
det pa denne made:

“Breddeidraetskommuneforsggene er blot et af utrolig mange tiltag. Jeg oplever
ikke at breddeidraetskommunerne selvstandigt bidrager til innovation pd vores
omrdde. De far blot mulighed for at realisere nogle af de ideer, som allerede flo-
rerer.”

De interviewede kommuner pegede pa, at mange samarbejdsprojekter fra DIF, DGl og DBU in-
den for de seneste ar har vaeret rettet mod kommunerne om at vaere henholdsvis rollekom-
mune (skoleomradet), partnerskabskommune (realisering af visionen ”"Beveaeg dig for livet”),
velfaerdsalliancekommune og tillige Idans og SDUs forsknings-, uddannelses- og formidlings-
projekt om “Fremtidens Idraetsfaciliteter”. Dette projekt blev lanceret samtidig med, at DIF
spgte kommuner til at indga i et samarbejde om udvikling af kommunernes facilitetspolitik.
Desuden retter Dansk Skoleidraet ogsa henvendelse til kommunerne i forhold til implemente-
ring af dben skole og mere bevaegelse i folkeskolen. Endelig bejles der ogsa til kommunerne
om at vaere Team Danmark elitekommune og i 2013 om at veere Antidoping kommune fra Kul-
turministeriet og det tidligere Ministeriet for Sundhed og Forebyggelse.

| forlaengelse heraf viser figur 5.9, hvorfra kommunerne henter deres primaere inspiration til
udvikling af breddeidreetsomradet.

Figur 5.9: Hvorfra far kommunerne inspiration til udvikling af breddeidraetsomradet
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Figuren viser, at de andre danske kommuner finder deres inspirationen til udvikling af bredde-
idreetsomradet fgrst og fremmest fra videns- og forskningsinstitutioner som Idan, SDU m.fl.,
dernaest fra gvrige danske kommuner (men ikke ngdvendigvis breddeidraatskommunerne) og
idreettens hovedorganisationer. Inspirationen kommer i mindre grad fra andre kilder som spe-
cialforbund og landsdelsorganisationer og/eller Kulturministeriet og Nordea-fonden.

Under et af interviewene med de syv andre kommuner svarede en kommune fglgende pa
spprgsmalet om, hvor de fik deres inspiration til nye breddeidraetsprojekter:

“Vi udnytter i hgj grad personlige netveerk, og vi har mange mgder pd kryds og
tvaers og er opmaerksomme pd, om der er nogen som arbejder med det samme
som os, og som vi kan inspireres af, sa vi ikke skal ‘opfinde den dybe tallerken’
selv. Det er vigtigt at hjeelpe hinanden pd kryds og tveers. Samtidig bliver vi inspi-
reret af Idan, og vi er med i SDUs forskningsprojekt lige nu for at blive klogere pd
at fa et godt idraetsgrundlag — vi gnsker at skabe en god balance.”

Som opsummering om spredningen af erfaringer fra 1. og 2. runde til de andre 84 kommuner
viser analyserne, at de danske kommuner har en stor interesse i at fa stgtte og igangsaette
breddeidraetsprojekter. | forhold til at fa inspiration og indhente erfaringer fra de 14 bredde-
idreetskommuner har dog kun mellem 1 % og 4 % af de andre kommuner i hgj grad og mellem
10 % til 20 % i en vis grad vidensdelt med enten en eller flere BRIK- eller IFA-kommuner.

De interviewede repraesentanter for de andre kommuner bemaerkede, at denne lave grad af
videnspredning primaeert skyldes, at breddeidraetsinitiativet blot er et blandt mange andre initi-
ativer pa breddeidraetsomradet, som har fokus pa kommunerne. Gennem de seneste ar har
kommunerne saledes oplevet en stor og stigende interesse fra f.eks. DIF, DGI, DBU, Idan, SDU
og Dansk Skoleidraet om at deltage i (samarbejds)projekter pa breddeidraetsomradet. Endelig
henter de danske kommuner ogsa inspiration blandt andre danske kommuner, men ikke ngd-

vendigvis fra BRIK- og IFA-kommunerne.
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